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Historia de SERCOBE

“Lo que empezd con una
pequeia estrella en un
escaparate hoy ilumina

el mundo con emocidn,
innovacion y sostenibilidad”

(Y | Ximenez

Asociada a SERCOBE, el grupo XIMENEZ Mariano Ximénez
nos ilumina los grandes acontecimientos (CEO de Ximénez Group)
de Esparia

En Espafia estamos acostumbrados a los grandes nombres de empresas que
dan lustre a nuestra economia y que son auténticos lideres mundiales. Estas
empresas han sido y son un ejemplo de internacionalizacion, de competitividad y
de prestigio de la marca Esparia.

Pero existe un pufiado de empresas que son los verdaderos protagonistas del
milagro econémico espariol y que representan a los genuinos valores del espiritu
emprendedor y de lucha que soportan a nuestra economia y que son la admiracion
de todos los que las conocen.

Porque son empresas que se denominan “las joyas escondidas” de la economia
espafola. Empresas Unicas, nacidas de un nucleo familiar que ha sabido transitar
en las dificultades y unicas en su sector y linea de actividad. Estas empresas son
el motor de la economia de nuestro pais, aunque no siempre son reconocidas
como tal.

Una de esas joyas escondidas esta en Puente Genil, Cérdoba, en donde el pionero
de la familia Ximénez puso hace 80 afios una atractiva decoracion luminosa como
reclamo para la fienda que regentaba de un producto que no tenia nada que
ver con la iluminacion. Como resultado de su iniciativa de -marketing avanzado-,
los clientes se acercaban a la tienda en busca del mismo reclamo luminico que
disei6 para su tienda.

Ahi nacio la creatividad, la audacia y el germen del grupo Ximenez que comenzé a
vender los productos de decoracion luminaria y que, ochenta afios después, es la
empresa que ilumina la gran mayoria de las ciudades espafiolas en las navidades
y otros acontecimientos, y que ha conseguido transformar su producto en la venta
de pura ilusion y esperanza.

Ximenez es un ejemplo del caracter innovador y emprendedor de esas empresas
espafolas que no brillan en los registros de los grandes eventos sociales porque
nunca han querido protagonismo, pero que iluminan nuestras vidas y sirven al
desarrollo real de la economia de nuestro pais.

Para hablar de todo esto, hemos pedido a su CEO, Mariano Ximénez que nos

cuente de primera mano la particularidad de esta “joya escondida” y el éxito de
sus ochenta afios de historia.
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Historia de SERCOBE

“Seguimos llevando nuestra
luz a nuevos mercados sin
perder nuestras raices y
nuestro compromiso con la

excelencia”

Mariano, écémo comenzé todo
esto hace 80 afos?

¢Notedavértigolaresponsabilidad
de iluminar e ilusionar a toda
Espafia con este producto singular?

Sois los responsables de la
iluminacion mas famosa de Vigo,
Badalona, Barcelona, Madrid,
San Sebastian..., y casi todas las
ciudades espafiolas. {Qué se siente
ante semejante responsabilidad?

Sois lideres en Espafia sin discusién
y competis en otros mercados con
un pequefio grupo de empresas
europeas a las que mirais de ta a
ti. ¢Cémo estais enfrentando el
reto de la internacionalizacién?

Informe anual

Todo comenzo con mi abuelo, Francisco Jiménez Carmona, cuando en la Navidad
de 1945 coloco una estrella iluminada en el escaparate de la pequeria tienda de
electrodomésticos que regentaba. En aquellos afios, la iluminacién navidefia no
era algo comun, pero ese pequefio gesto desperté el interés de los vecinos hasta
el punto de convertirse en nuestra razén de ser: iluminar y llenar de ilusion cada
rincén. Fue el germen de lo que hoy es Ximenez Group.

Lo que comenzé como una iniciativa artesanal fue creciendo poco a poco. Mi
abuelo empezo a fabricar e instalar mas motivos luminosos para otras calles y
localidades cercanas. Con el tiempo, mi padre y mis tios se unieron al negocio,
profesionalizando la actividad y expandiéndola a mas ciudades.

En los aflos 80 y 90, la empresa vivid un gran impulso con la incorporacion de
nuevas tecnologias y la expansion nacional. Y ya en el siglo XXI, con la tercera
generacion al frente, dimos el salto definitivo a la internacionalizacién, llevando
nuestra luz a todo el mundo.

Hoy, 80 afios después de aquella primera estrella, seguimos manteniendo la
esencia con la que empezamos: transformar espacios a través de la iluminacion
artistica y decorativa. Lo hacemos llenando de magia e ilusion las ciudades en
Navidad, pero también llevando la luz a nuevos ambitos como eventos, festivales
y entornos culturales durante todo el afio. Todo ello con innovacién, sostenibilidad
y un compromiso con la excelencia que nos ha convertido en lideres del sector.

Mas que vértigo, es un compromiso que tanto yo como todo el equipo que forma
Ximenez Group asumimos con pasién. La iluminacion artistica y decorativa no
es solo un producto; es una experiencia que transforma las ciudades y despierta
emociones en la gente. Saber que nuestro trabajo forma parte de los recuerdos
de millones de personas nos motiva cada dia a innovar y dar lo mejor de nosotros.

Es un orgullo enorme, pero también una gran responsabilidad. Cada ciudad tiene
su identidad y su historia, y nuestra mision es respetarla y potenciarla a través de
la luz. No se tfrata solo de disefiar iluminacién, sino de crear emociones, atraer
turismoy dinamizar la economia local. Por eso, trabajamos con cada ayuntamiento,
con cada cliente, para ofrecer proyectos Unicos, sostenibles y memorables.

La internacionalizacién es un pilar clave para Ximenez Group. A través de
nuestra filial llmex, hemos llevado nuestra creatividad y tecnologia a paises de
Europa, América y Asia. Cada mercado es diferente, con sus propias tendencias
y regulaciones, pero nuestra capacidad de adaptacion y nuestra apuesta por
la innovacién nos han permitido competir al mas alto nivel. Este afio, hemos
reforzado nuestra presencia en Centroamérica y seguimos creciendo en Estados
Unidos, donde cada vez fenemos mas proyectos emblematicos.
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Todo vuestro sector esta en una
profunda revolucién permanente
con la innovacion y la renovacion
constante de vuestros productos.
¢Cudles son vuestros retos
inmediatos en cuanto a producto y
diversificacion?

Vendéis magia e ilusion. Me consta
tu obsesidn con transferir esta idea
a toda la organizacién. ¢Cémo
se hace esto en una empresa
que tiene que manejar todos los
parametros de un fabricante como
todas las demas?

A nivel corporativo, écuales son
vuestros préximos retos?

Nuestro principal reto es seguir innovando sin perder de vista la sostenibilidad y
la eficiencia energética. Hemos desarrollado tecnologias como Ecogreenlux, que
reduce a contaminacion luminica hasta en un 93% y permite un ahorro energético
de hasta el 60% por metro cuadrado, y seguimos investigando nuevas formas de
optimizar el consumo sin renunciar al impacto visual.

Otro desafio clave es avanzar, ain mas si cabe, en la integracién de tecnologia
interactiva y digital en nuestros disefios. La iluminacion ha evolucionado mas alla
de la decoracion estatica: ahora incorporamos sistemas LED pixel, que permiten
espectaculos sincronizados con musica, proyecciones dindmicas y experiencias
inmersivas que transforman los espacios urbanos en escenarios unicos.

En términos de diversificacion, estamos expandiendo nuestros servicios y
explorando nuevos formatos para que la iluminacion artistica y decorativa
trascienda la temporada navidefia y brinde experiencias inmersivas durante
todo el aflo. Para ello, hemos creado una nueva filial, Ximenez Entertainment,
y establecido alianzas estratégicas, como la firmada con UMILES, el mayor
proveedor de servicios con drones en Espafia, que nos esta permitiendo llevar la
iluminacion a un nivel completamente nuevo.

En definitiva, nuestro reto es seguir marcando la diferencia, combinando
creatividad, tecnologia y sostenibilidad para que cada instalacion sea una
experiencia Unica.

Lo mas importante es que todo el equipo comparta la pasién por lo que hacemos.
Desde el disefio hasta la instalacion, cada persona en Ximenez Group sabe que
su trabajo tiene un impacto emocional en la gente. Fomentamos una cultura de
empresa donde la creatividad, la innovacion y la atencion al detalle son esenciales.
Ademas, nos apoyamos en la ultima tecnologia para fabricar de manera eficiente
sin perder la esencia de nuestra labor: crear momentos inolvidables.

Seguir creciendo con sostenibilidad, integrando soluciones que reduzcan el
impacto ambiental, tanto en nuestros proyectos como en nuestras operaciones
internas. También apostamos por la digitalizacion y la innovacién en todos
nuestros procesos, desde el disefio y la fabricacion hasta la interaccion con
nuestros clientes, para ofrecer experiencias mas personalizadas y eficientes. Y, por
supuesto, queremos seguir llevando nuestra luz a nuevos mercados, ampliando
nuestra expansion internacional, sin perder nuestra esencia familiar y nuestro
compromiso con la excelencia.
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1. Contexto general

1.1 La economia
internacional

Hasta hace muy poco, hablar de la economia internacional se basaba en algunas
certezas inalterables sobre las que proyectar las previsiones o sobre las que
construir escenarios en los que nos podiamos mover con el consabido margen
de error.

La situacion ha cambiado radicalmente. Ya no hay ninguna certeza sobre la
que apoyar la teoria de los analistas economicos. La estructura de gobernanza
del mundo que EE UU construyd con sus aliados ha sido sustituida por la
improvisacion de liderazgos basados en el populismo y en proponer soluciones
faciles a problemas complicados.

Desde 2008 con la crisis financiera el mundo ha asistido a una continua sucesién
de crisis que han supuesto unas pruebas de estrés reales que han tensionado la
economia global y han puesto contra las cuerdas a las previsiones econdmicas.
El mundo asiste a un shock del tablero geopolitico donde ya nada es imposible:
guerras regionales que amenazan contagio en zonas criticas del mundo, conflictos
comerciales provocados por la desubicacién del imperio americano ante el
empuje chino y el musculo bélico de Rusia que aspira a recuperar su antiguo
imperio.

Y para redondear la ecuacion, la improvisacion de la administracion americana
que ha desatado una guerra comercial donde no habra vencedores. Todos
perderemos.

El mundo camina por sendas de profunda incertidumbre y ante este panorama, la

economia espafiola aguanta con unos sélidos argumentos y una resiliencia digna
de elogio.
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Los aranceles impuestos por la
administraciéon Trump han cambiado
las reglas de juego. El enfrentamiento
China EE UU promete dejar muchos
cadaveres en el camino. El primero es
la gobernanza global, el segundo, los
consumidores americanos que veran
incrementados los precios ya que la
deslocalizacion industrial que EE UU
ejecutd en la segunda parte del siglo
pasado hace imposible que vuelvan
las viejas industrias. Y en tercer lugar
los paises en vias de desarrollo que
veran mermadas su capacidad de
crecimiento.

China también perderd en esta
contienda porque su relacion
comercial con EE UU le es muy
favorable y su comercio internacional
se resentirda. La capacidad de
influencia China en Asia y en
economias emergentes de esta
region del mundo, hard que la
fabricacion de productos de estos
paises necesarios en occidente se
oriente hacia el gigante asiatico y asi
podemos seguir hasta el infinito.

En este panorama, Europa
queda en tierra de nadie y
ensimismados con mantener
nuestro “estado del bienestar”,

estamos desindustrializando nuestro
continente y haciendo muy dificil la
competitividad de nuestras empresas.

Europa esta ante una oportunidad
historica para reaccionar, repensar su
maquinaria burocratica y establecer
politicas mas realistas y pegadas a
la realidad de la supervivencia de su
ofrora imponente sector industrial.
América latina sera otra vez el
continente de la esperanza, aunque
no se espera una recuperacion
durante 2025. Muchos de sus
paises estan gobernados por lideres
populistas que aplican la misma
medicina que Trump para resolver
sus problemas.

En Espafia, el PIB industrial esta en
un mermado 16% (sobre un objetivo
del 24%). Debemos hacer mas
que lamentarnos para revertir esta
situacion y acercarnos al objetivo
propuesto.

A pesar de todo, nuestras industrias
resisten y son fuertes por la
especializacion de su mano de obra,
por su apuesta por la tecnologia y por
la competitividad de sus productos y
procesos.

Sin embargo, hay oportunidades que
deberemos aprovechar. La situacion
invita a explorar nuevos mercados
en Asia, estrechar relaciones con
los paises en vias de desarrollo
y aprovechar nuestras ventajas
competitivas.

INDICADORES BASICOS DE LA ECONOMIA INTERNACIONAL (*)

En este escenario el unico consenso
es la repetida muletilla que explica la
situacion: Quo Vadis?

Mientras, el sector de bienes de
equipo espafiol, resiste. Sin embargo,
hay oportunidades que deberemos
aprovechar. La situacion invita a
explorar nuevos mercados en Asia,
estrechar relaciones con los paises
en vias de desarrollo y aprovechar
nuestras ventajas competitivas.

En este escenario el Unico consenso
es la repetida muletilla que explica la
situacion: Quo Vadis?

Mientras, el sector de bienes de
equipo espaiiol, resiste.

P.LB. DA PURICO Douda Publica  Froouocion LPC. Tasa de Paro
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Alemania -0,2 0,7 A7) 2,0 63,0 63,2 -4,6 -1,8 2,5 2,6 3,4 ¥
Francia 1] 0,8 -6,2 -53 12,7 15,3 -0,1 -0,3 2.3 1.2 74 75
UEM 0,8 1,3 -3,0 2,9 89,1 89,6 -3,0 1,4 2,4 2,3 6,4 6,3
Reino Unido 0,9 1.4 -5,1 -4,4 101,6 102,6 -0,6 -0,7 2,5 2,8 4,2 4,2
EE.UU. 2,8 2] -7.8 -74 1241 126,2 0,0 1,6 2,9 2,7 4,0 4,4
Japc’m 0,1 1,2 -6,1 -54 2498 2495 0,2 0,7 2,7 3.8 2,5 2,5
Espafia (1) 3.2 23 30 26 1023 1013 05 06 29 26 .4 e
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1. Contexto general

1.2 La economia
espafola

1.2.1. Ejercicio 2024

LA CIFRA TOTAL ALCANZO LOS
384.464 MILLONES DE EUROS

El pasado ejercicio de 2024 se alcanzé una cifra cercana a los méaximos en el
apartado de la exportacion de las empresas espafiolas hasta alcanzar los 384.464
millones de euros (un 0.2% mas que el afio 2023).

Esta cifra es un poco inferior a la conseguida en 2022, justificada por el rebote
tras la pandemia y el cierre de la economia que se produjo en 2020 por la COVID
19. Es encomiable el comportamiento de nuestras empresas en conjunto de los
mercados exteriores en un afio con grandes incertidumbres geopoliticas que
precisamente ponen a prueba nuestra capacidad de resistencia y competitividad.
La aplastante victoria de Trump en las elecciones americanas, la persistencia de la
guerra de Ucrania y el conflicto ya abierto y declarado de oriente medio, solo son
algunos argumentos de esta situacion en la que nuestras empresas han sabido
manejarse con gran diligencia.

En este contexto es donde nuestras exportaciones presentan los mejores datos de
la historia reciente y demuestran la gran preparaciéon de nuestras empresas para
abordar los mercados exteriores.

La espada de Damocles que blande sobre nuestras cabezas con la amenaza
del presidente americano de recrudecer una guerra comercial con su palabra
favorita, “el arancel”, pasando por el enquistamiento de la guerra de Ucrania que
a las puertas de Europa promete emociones fuertes en su fase final, tanto en el
terreno bélico como comercial, y que Trump promete acabar con su decélogo de
practicas elementales: debilitar a Europa, comerciar con la paz y abrazar a su par
en Rusia para conseguir ventajas comerciales unilaterales.

El fiasco de la primavera arabe que prometia democratizar los paises de tradicion
musulmana e isldmica se enfrenta ahora con la recomposicién del tablero regional
escenificado en la caida del régimen sirio y en las consecuencias que ello tiene
en el equilibrio de fuerzas que se juega en los conflictos ya descarnados de Gaza,
tras el acto terrorista del 7 de octubre de 2023, el campo de operaciones de
Libano y el papel de una cada vez mas debilitada y asilada Iréan, que yo no tiene
capacidad de contrapeso.
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1. Contexto general
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La guerra comercial entre China y EE UU por la hegemonia mundial, limitada
hasta el momento al terreno comercial y fecnolégico, pondra a prueba el proyecto
europeo, atascado en su maraia burocratica, en su vision parcial de su papel
en el mundo y en una falta de liderazgo que debera reaccionar para tener una
fuerte capacidad de defensa, una politica industrial que recupere sus esencia y un
liderazgo compartido que desborde las soberanias de los estados miembros para
abordar todos los retos apuntados.

Nunca el mundo ha tenido una componente de incertidumbre mas acusada
que la que hoy domina en el mundo, y sin embargo, nuestra economia y nuestra
capacidad de vender en el exterior nunca han presentado mejores cifras y
tendencias.

En este panorama de maxima tension internacional, el sector de bienes de equipo
espafiol, que representamos en SERCOBE, también ha tenido un comportamiento
muy positivo, consiguiendo una cifra de exportaciones de 52.137 millones de
euros, lo que demuestra la habitual solidez del sector y nuestra capacidad de
contribuir al equilibrio de la balanza de pagos de la economia espafiola.

Nos enfrentamos a un proceso continuo y constante de “desglobalizacion” que
afecta a las empresas y al sistema de gobernanza mundial.

El sector de Bienes de Equipo se enfrenta al dilema de perseverar en la
internacionalizacion para ser mas eficientes y constantes en este proceso en el
que somos un ejemplo mundial, o quizds recomponer sus fuerzas y concentrarse
en los nuevos nichos de mercado que nos ofrece la economia mundial y las
oportunidades de la geopolitica.

Nuestras empresas estan preparadas para afrontar ambos fenémenos y seguir
liderando los negocios en el exterior como ejemplo de economia moderna,
competitiva y solidaria aportando nuestra gran experiencia para mejorar las
infraestructuras de los paises, procurar una gestién eficaz de las nuevas fuentes
de energia, y en definitiva, para elevar el nivel de vida y satisfaccion de los
ciudadanos de los paises en los que estamos presentes.

La industria espafiola de bienes de equipo siempre ha sido un referente en el
mundo de la exportacion de la economia espariola. Su aportacién en las grandes
obras de ingenieria que han fransformado el mundo, ha sido fundamental.
Somos un ejemplo de progreso y de adaptacion a los cambios. Siempre atentos
a los avances tecnologicos con profundo respeto al medioambiente procurando
procesos y productos homologables al crecimiento sostenible.

Ahora la geopolitica nos amenaza con nuevos desafios y retos. Nuestras empresas
estan preparadas.
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Algunas cifras de la economia
espafola

DEMANDA (*)APORTACION AL CRECIMIENTO DEL P.I.B. EN PP FUENTE: INE
% P.1.B.

original

P.1.B. 100 119,97 27 3] 24
Gastos sobre Consumo Final 70.7 16,6 2.7 3,2
Hogares 51,1 17,6 1.7 2,8 2,5
I.S.F.L. 1,03 n3,9 4.9 52

AA.PP. 18,5 14,2 56 4) -30
Formacion Bruta de Capital 19.8 1161 1.6 1.9 2.9
Bienes de Equipo 54 110.5 1.2 2,8 2,9
Material de Transporte 1.6 16,3 14,3 55
Ofra Maquinaria y Bienes de Equipo 37 107.9 33 18
Construccion 9.9 109.4 3,0 55 31
Vivienda 56 3.5 2,1 1,7
Ofras Construcciones 43 104.7 4,2 59

::1 ';Zfe”;‘:;sl de la propiedad 33 9.8 10 16
*Demanda Nacional 90.4 16,4 1.7 2,9 2,5
Exportacion de Bienes y Servicios 35,8 137.3 2,9 3 2,9
Importacién de Bienes y Servicios 321 127.3 03 24 B
OFERTA

o
Ponsel;;Bcién indice 2015=100 2023, Incr % %gjfm'a'l‘fgz’
original

V.A.B. 85,9

Agricultura 24 984 6.8 8.3

Industria, Total 13.9 12,2 0.7 27

Industria manufacturera 10,3 128 2] 3,5

Construccion 5,1 12,7 2,2 2]

Servicios 64,6 1243 3.3 3,7

IMPUESTOS 8.9 m.e6 05 1.0
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1. Contexto general

Actividad de
los Sectores

COMPONENTES DE BIENES DE EQUIPO.
INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI)

CNAE, nivel de agregacion de 2 digitos CNAE.
Peso 2023 2024
en % % anual % anual
sobre el total
INDUSTRIA MANUFACTURERA 817 0.6 0.7
Productos metalicos, excepto Maquinaria y Equipo 8.2 -1.2 -0.4
Productos informaticos, electrénicos y épticos 1.2 7.5 17.8
Material y Equipo Eléctrico 2.8 -0 2,2
Maquinaria y Equipo N.C.O.P. 47 0.0 -1.5
Otro Material de Transporte 2,4 12,8 3.4
Reparacion e Instalacion de Maquinaria y Equipo kS 4.6 1.7
P .
Ponderacién SERGOBE 2 20 6
Bienes de Equipo, TOTAL IPI 22,2 9.3 -0,2
iINDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI)
CNAE, nivel de agregacion de 3 digitos ~ Peso sobre el total 2023 2024
Construcciones metalicas 12,5 -3.4 10
Electrénica profesional 3.4 4.4 16
Equipos eléctricos 213 8] 3.3
Equipos mecanicos 275 0.2 -1,7
Transportes (Aeronautica y FF.CC.) 18,5 16,2 11
Total de Bienes de Equipo 100 4,6 1]
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1. Contexto general

INDICES, ENCUESTAS DE COYUNTURA E INDICADORES.
BIENES DE EQUIPO

2023 2024
Tasa anual Tasa anual
indice de Cifra de Negocios 87 -0]
indice de Entrada de Pedidos 17.9 47
Encuesta de Coyuntura Industrial
Utilizacion Capacidad Productiva 83.6 86

23 Informe anual




1. Contexto general

Previsiones del sector para
el afio 2025: expectativas
inciertas en medio de la
tormenta perfecta

Superadas ya las diferentes crisis a
los que nos ha sometido la historia
reciente, toca ahora enfrentar nuevos
desafios que sin duda afectaran a
las previsiones de las principales
magnitudes de nuestro sector.

Desde la crisis financiera de 2008, la
pandemia del Covid-19, la guerra de
Ucrania, la escalada de la inflacion, la
ruptura de las cadenas de suministro
y ahora conflictos regionales que
alteran el comercio mundial, hacen
muy poco eficaz un ejercicio de
expectativas para este ejercicio.

Si sumamos la situacion geopolitica
general por la voluntad humana de
subvertir el orden mundial que nacié
tras la segunda guerra mundial,
tenemos la formenta perfecta.

Las previsiones apuntan hacia una
repeticion este afilo de los numeros
con los que hemos cerrado el afio
2024.

Informe anual

Todo apunta a que mantendremos el
pulso firme de la exportacion y que
nuestros numeros en términos de
ventas sufrirdn un ligero retroceso
por la situacidon internacional que
condicionan las politicas caprichosas
de los aranceles que nunca seran una
solucion para el pais que los propone,
sino un lastre en los objetivos que
pretenden perseguir.

La situacion europea de nuestro
sector fambién prevé una ligera
caida de sus principales indicadores
economicos. Si bien las caidas no
serdn muy pronunciadas (seran
menos de 1% en lo que se refiere a
facturacion y empleo), presentan
unos descensos que se moderan con
respecto a los pasados ejercicios.

En Esparia, las previsiones también
indican cierta ralentizacién de nuestro
sector, aunque no se prevén caidas
significativas.

Los primeros meses del afilo muestran
una caida del 0,7% en cuanto al
volumen de negocio, con unos
aumentos del 5% en la produccion
industrial sobre el mismo periodo del
afio anterior.
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La situacion de la economia europea,
nuestro principal cliente ha bajado un
1,4% y parece que esta sera la tonica
del resto del afio. Las exportaciones
dirigidas a EEUU+Canada, nuestro
segundo cliente, con un peso del
9.6% sobre el total global, aumentan
un 9,2%. Este dato hay que tomarlo
con cierta cautela ya que se ha
producido antes de la consolidacion
de los aranceles por parte de EE UU
y lo que puede indicar es que las
empresas espaiiolas han decidido
aumentar sus stocks antes de la
guerra total.

Este grave obstaculo que supone la
agitacion arancelaria va a obligar
al sector a demostrar una vez mas
su capacidad de resiliencia y su
gran dosis de innovacién, que le
ha permitido sortear las sucesivas
crisis a las que hemos referencia al
principio de este analisis.

La busqueda de nuevos mercados y
la reorientacion de los negocios van a
ser una constante en la busqueda de
soluciones que tendran que trabajar
nuestras empresas.




1. Contexto general

Ahora mas que nunca, la
colaboraciéon  publico-privada se
hace mas necesaria para buscar
soluciones a las nuevas amenazas
e incertidumbres a las que nos
enfrentamos.

El sector ha sido el motor de la
economia espaiola durante 60 afios,
junto con otros sectores importantes.
Pero ahora es imprescindible que
las expectativas inciertas que nos
augura una tormenta perfecta nos
permitan imaginar un escenario en el
que nuestras empresas sigan siendo
ejemplos de resistencia y creatividad.
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1. Contexto general

1.3 La industria de bienes de
equipo en Europa

Las industrias tecnolégicas europeas se encaminan hacia un tercer afio
consecutivo de descenso de la produccion y la facturacion, segun las ultimas
estimaciones del Grupo de Trabajo de Economistas y Estadisticos de Orgalim.

El crecimiento ha seguido siendo practicamente inexistente en toda Europa
durante el comienzo del afio y que ha continuado la contraccion de la produccion
industrial.

Entre los miembros de Orgalim hay un sentimiento generalizado de que el ciclo
econdomico podria empezar a mejorar gradualmente durante el afio en curso,
posiblemente ya en la segunda mitad de 2025.

En Europa, la situacion actual parece ligeramente mas positiva en los paises mas
pequefios que en las grandes naciones industriales de Europa Central. Aunque
los cambios politicos anunciados por el nuevo gobierno aleman -como el giro
hacia una politica fiscal mas laxa y el aumento del gasto en defensa- podrian
suponer cierto alivio y contribuir a estimular el crecimiento.

El fuerte crecimiento de la industria europea de defensa estd llamado a
proporcionar este afio un apoyo estructural a las industrias tecnolégicas.

En cuanto al empleo, aunque los mercados laborales estdan algo menos tensos
que en afios anteriores, sigue siendo dificil encontrar trabajadores con las
cualificaciones adecuadas.
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Principales predicciones para 2025

La facturacion real disminuira
un 0,7% de media en todas las
industrias de Orgalim

El empleo disminuira un 0,9%

La imprevisibilidad de los aranceles
alimenta la incertidumbre y
dificulta las inversiones

El impacto estimado de los
aranceles en el descenso del PIB
oscila entre unas décimas de
punto porcentual y hasta un 2%.
Se espera que Europa sufra menos
por los aranceles que EE.UU. a
corto plazo, pero mas a largo plazo
El impacto final sobre Europa
dependera también de como se
resuelva la situacién arancelaria
global con EE.UU., no soélo para
Europa sino también para el resto
del mundo.




1. Contexto general

Aumento del gasto militar

En los ultimos meses, muchos
paises europeos han anunciado
aumentos significativos de su gasto
en defensa y seguridad, lo que ha
desencadenado un crecimiento casi
explosivo y continuo de la cartera de
pedidos en el sector de la defensa en
toda Europa. El fuerte crecimiento de
la industria de defensa proporcionara
cierto apoyo estructural al sector
tecnologico europeo este afio, pero
se espera que el impacto fortalecedor
sobre los volumenes de produccién y
el empleo tarde en llegar, ya que los
proyectos suelen ser a gran escala y
a largo plazo. Ademas, el impulso de
crecimiento previsto sera insuficiente
por si solo para situar la situacion
econdmica general en terreno
positivo.

El empleo sigue cayendo; persiste la
escasez de trabajadores cualificados

Se espera que el empleo global caiga
un 0,9% en 2025, algo menos que
la caida del 1,2% experimentada en
2024. Aunque los mercados laborales
estan algo menos tensos que en afios
anteriores, encontrar empleados con
las cualificaciones adecuadas sigue
siendo un reto persistente.

En consecuencia, el empleo tiende a
caer menos que la rotacién. Incluso
ante una recesion, los empresarios
deciden  retener al  personal
cualificado, ya que les preocupa no
poder sustituirlo a tiempo si lo dejan
marchar y la situacion mejora.

Al mismo tiempo, la inteligencia
artificial y la automatizacion estan
cambiando los requisitos de los
puestos de trabajo y los sistemas
educativos no consiguen seguir el
ritmo. Como consecuencia, muchas
vacantes no pueden cubrirse
por falta de trabajadores con las
cualificaciones necesarias.

PRINCIPALES RESULTADOS:

PRODUCTOS METALICOS

Facturacion 2024: -3,8%

Facturacion prevista 2025: -0,8% (esperado)

Empleo 2024: -1,7%

Empleo previsto 2025: -1,6% (esperado)

Las persistentes luchas de la industria automovilistica han golpeado duramente
al sector de la tecnologia del metal y son en parte responsables de la caida del
5,6% del afio pasado, asi como del descenso del 0,8% previsto para 2025.
Cabe esperar cierta mejora gracias al aumento del gasto militar, aunque sus
efectos no se materializaran hasta dentro de dos o tres afios.

PRODUCTOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Facturacion 2024: -7,0%

Facturacion prevista 2025: -0,6% (esperado)

Empleo 2024: -0,5%

Empleo previsto 2025: +0,1% (previsto)

Tras el importante descenso del 7,0% experimentado por la ingenieria eléctrica,
electronica y TIC en 2024, las perspectivas para 2025 son mas optimistas.
Aunque Orgalim sigue pronosticando un descenso del 0,6% en 2025, es
considerablemente menos pronunciado que el del afio pasado.

La competitividad de costes frente a ofros mercados sigue siendo un reto y la
transicion digital se ha pausado en algunas partes de la UE. Los elevados costes
de la energia y la onerosa normativa también han contribuido al descenso de
la facturacion del sector.

PRODUCTOS MECANICOS

Facturacion 2024: -5.5%

Facturacion prevista 2025: -0.7% (esperado)

Empleo 2024: -0.8%

Empleo previsto 2025-1% (previsto)

Los productos mecanicos sufrieron un fuerte retroceso del 5,5% en 2024.
En muchos paises, los inversores han frenado el gasto debido a la elevada
incertidumbre econdémica y politica. Como resultado, en 2024, los nuevos
pedidos volvieron a descender en comparacion con el afio anterior. Con su
tfoma de posesion, el presidente de Estados Unidos, puso en marcha una
politica comercial erratica, que estd provocando un nuevo aumento de la
incertidumbre y, por tanto, un retraso en la recuperacion econémica. Por lo
tanto, en 2025, es inevitable otro descenso en la facturacién de maquinaria de
la UE. La competitividad de costes de los centros de produccion de la UE en
comparacion con otros mercados también sigue siendo un reto para el sector
de la ingenieria mecanica.
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2. La industria de bienes de equipo en Espafia

2.1 Ejercicio 2024

Los analisis que se presentan a continuacion son el resultado de la tradicional
ENCUESTA realizada a un conjunto de empresas, miembros de SERCOBE
directos o a través de las Asociaciones, Agrupaciones o Grupos Especiales que
pertenecen a nuestra Asociacidn, asi como a otras empresas significativas del
Sector. Los datos obtenidos, son sometidos al oportuno tratamiento estadistico
para su extrapolacion adecuada a la estructura actual del Sector en cuanto a su
dimensionamiento y especializacién. Los resultados asi elaborados, completan y
concuerdan basicamente con los oficiales presentados en los primeros capitulos
de esta publicacién, poniendo de manifiesto por otra parte las diferencias
derivadas de la amplitud de los ambitos sectoriales considerados.

MAGNITUDES DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO. EN MILLONES DE EUROS

(VALORES CORRIENTES)

Produccién
consumida Relacion
o o Aot . o 2 iy Consumo
Ao Facturacién interior pais/ Importacion Exportacion Exportacion/
iy Aparente
Consumo produccién
Aparente
Valor % Incr Valor % Incr. Valor % Incr Valor % Incr
2018 61.614 7.2 271 54.025 3.5 41.500 -0.1 67.4 74139 8,9
2019 64.572 4.8 271 56.147 3.9 43717 53 677 77002 3.9
2020 58.179 9.9 28,1 49.825 11,3 38.681 1,5 66,5 69.323 -10
2021 63.357 8,9 26,3 56.452 13,3 43168 1.6 68,1 76.641 10,6
2022 71.340 12,6 27 65.315 15,7 47139 9.2 66,1 89.515 16,8
2023 74194 4 275 65.511 0.3 49.402 4.8 66,6 90.302 0.9
2024 71.300 -39 22] 68.000 3.8 51.971 52 72,9 87.329 -3.3
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MAGNITUDES DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO. TASAS DE VARIACION
(VALORES CONSTANTES)

Produccién consumida " aa
Relacién Exportacion/

Afo Facturacion interiorp‘%::izrg:nsumo Importacién = Exportacion produccién Consumo Aparente
2018 6,6 28,8 4,2 -0,5 65,8 9.1
2019 4,3 28,8 2.7 4.9 66,2 2,8
2020 -10,6 29,9 -12 -12,2 65 -10,7
2021 -0,02 2811 4 24 66,6 1.4
2022 3.9 28,8 6.7 0.7 64,5 7.7
2023 3.9 29.2 0.2 47 65 0.8
2024 -3,7 23,9 4] 55 71,2 -3.2
MAGNITUDES DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO.
VALORES CORRIENTES (INDICES DEFLACTADOS.
BASE 2010=100)
Ao Facturacion | Importacion = Exportacion = Consumo aparente
2016 106,9 1247 134.8 104,9
2017 n4,3 139.3 156 nm.a
2018 122,5 144,2 165.8 121.3
2019 128.4 149.9 164,2 126
2020 ns,7 133 145,3 n3.4
2021 126 150,7 162.1 125,4
2022 1419 1744 177 146,5 7'| 300
2023 147,6 174,9 185,5 1478 *

2024 MILLONES €
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EQUIPOS METAL-MECANICOS. VALORES CORRIENTES (EN MILLONES DE EUROS)

Produccién
consumida Relacion
Ao Facturacion interior pais/ Importacién Exportacién Exportacion/ = Consumo Aparente
Consumo produccion
Aparente
Valor % Incr Valor % Incr. Valor % Incr Valor % Incr
2018 42.498 6,3 35,3 28.067 -0.8 27180 2,7 64 43.385 75
2019 44156 3.9 33,9 28.901 3 29.306 78 66,4 43.751 0.8
2020 39.866 -9.7 37.6 24.218 -16,2 256.279 -13,7 63.4 38.805 1.3
2021 43.506 9. 30.8 30.845 274 29.766 17.7 684 44.585 14,9
2022 48.809 9.9 29.9 37.275 20,8 32.920 10,6 674 53.164 19.2
2023 50.31 3.3 28,3 38.621 3.6 356.097 6,6 69.8 53.834 1.3
2024 46,438 =77 173 42.212 9.3 37.580 71 80,9 51.070 -5

EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS. VALORES CORRIENTES (EN MILLONES DE EUROS)

Produccién
consumida Relacion
Ao Facturacion interior pais/ Importacion Exportacién Exportacion/ | Consumo Aparente
Consumo produccién
Aparente
Valor % Incr Valor % Incr. Valor % Incr Valor % Incr
2018 19.116 9.2 15,6 25.958 8.7 14.320 52 74,9 30.754 10,8
2019 20.416 6.8 181 27246 5 14411 0.6 70,6 33.251 8,1
2020 18.313 -10,3 16,1 25.607 -6 13.402 -7 73,2 30.518 -8.2
2021 19.851 8.4 20,1 25.607 13,8 13.402 14,7 675 32.056 5
2022 22.531 13,5 22,9 28.040 9.5 14.220 61 63,1 36.351 13,4
2023 23.883 6 26,3 26.890 -4 14.305 0.6 59,9 36.468 0.3
2024 23.166 -3,0 254 25.788 -4 14.391 0.6 621 34.563 -5,2
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2. La industria de bienes de equipo en Espafia

iNDICES DE DEFLACION

2018 2019 2020 2021 2022 2023 %2024/2023 2024

MECANICOS 919 930 935,6 1036.6 Nn29.9 n25.4 -0.2 n23.2
ELECTRICOS 618,6 6149 624.8 6504 699.8 710,3 -0.9 703.9
ELECTRONICOS 2213 220.,8 222] 2237 228,6 2311 17 2351
MONTAJES 920.1 931.1 932,5 997.3 1100.8 m7z3 1,3 1319
INGENIERIAS 1295.,8 13114 1307.4 1348 1633.5 1585,6 2,8 1630,0
GLOBAL B.E. 622,8 626,6 631,5 7435 8017 802,2 -0,3 8001
VARIACION DE LA FACTURACION 2024/2023
En % valores corrientes

Grandes Medianas Pequeiias Total
F.E. Metal-Mecénicos -4.8 311 -74 -4,2
F.E. Eléctricos y Electronicos -10,8 6,7 10,1 -3.0
Total Fabricantes -6]1 44 -2,5 -3.9
S. De montaje 2,3
S. De ingenieria 0.6
En % valores constantes

Grandes Medianas Pequefias Total
F.E. Metal-Mecanicos -4,6 33 -7.2 -4,0
F.E. Eléctricos y Electronicos -10.5 7.2 10.5 -2,6
Total Fabricantes -5,8 4,6 23 -3,685
S. De montaje -5.8
S. De ingenieria =71
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VARIACION DE LA CONTRATACION 2024/2023,

En % en valores corrientes

Grandes Medianas Pequerias Total
F.E. Metal-Mecanicos -3.4 13.8 -12,6 -2,6
F.E. Eléctricos y Electronicos -6.7 15,3 -19.2 -4,2
Total Fabricantes -4, 14,3 -14,5 -3,0
S. De montaje 2.4
S. De ingenieria 0.7

En % valores constantes

Grandes Medianas Pequerias Total
F.E. Metal-Mecénicos -3,2 141 12,5 2,4
F.E. Eléctricos y Electronicos -6,3 15.8 -18.9 -3.8
Total Fabricantes -3.8 14,6 -14,3 -2,7
S. De montaje -5.8
S. De ingenieria 71

EMPLEO (VARIACION 2024/2023, EN %)

Grandes Medianas Pequefias Total
F.E. Metal-Mecanicos 1.4 2,2 9. 2,10
F.E. Eléctricos y Electronicos -2.8 -3.9 2,3 -3.0
Total Fabricantes 0,5 -2,8 59 0,9
S. De montaje 3
S. De ingenieria 31
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CUENTA DE RESULTADOS, EN %, DE LA CIFRA DE NEGOCIOS EN
2024. INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO.

Grandes Medianas Pequeiias Total
g)(otgnr%r;aess, trabajos y servicios 29.48 65.00 81.00 20.86
VAB 50,52 35,00 19.00 50,14
Gastros fotales de personal 25,37 21,74 12,86 25,28
Sueldos y salarios 15,57 16,45 10,24 15,59
Cargas sociales 513 5,30 2,62 514
Margen bruto 2515 13,26 6,14 24,86
Resultados financieros -1,20 -2,25 0,03 -1,22
Otros gastos y tasas 35,81 216 0,60 35,01
Total gastos 35,81 21,65 13,49 35,47
Zf:;;ii?o%e”erados e 14,70 13,35 551 14,67
acri?rigf:gz:e“i”adas a 3,52 219 003 348
Resultados de explotacion .19 1116 5,48 11,19
Resultados extraordinarios 0,02 -0.25 0.00 0,02
?n?gﬁzggs;‘em (antes de 116 1,41 5,48 17
Contratacion 10,30 87,50 73.47 12,15
Inversion 0.27 0,95 0,03 0,29
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CUENTA DE RESULTADOS, EN %, DE LA CIFRA DE NEGOCIOS EN 2024

F.E. Eléctricos y

F.E. Metal-Mecénicos clectrénicos Soc. de Montajes Soc. de Ingenieria

g)ggglisé trabajos y servicios 5065 49.50 124 4074
VAB 49,35 50,50 58,76 59,26
Gastros fotales de personal 13.82 30,55 37,31 35,27

Sueldos y salarios 7.7 19.21 15,21 17,02

Cargas sociales 2,54 6,33 5,05 5,65
Margen bruto o5 19.95 21,45 23,99
Resultados financieros -1.29 -119 -1,65 -2,51
Otros gastos y tasas 9,19 12,43 16,68 17,83
Total gastos 21,72 41,79 52,33 50,58
eRXegl‘értZ‘(’:?é%e”erados ek 2763 871 6.43 8,68
g:;g?ﬁ::gi:esri”adas a 2.27 404 575 712
Resultados de explotacion 25,36 4,67 0,68 156
Resultados extraordinarios -0,04 0,04 0,12 0,08
angjzggs?efo [ziiies €2 25.40 4,62 055 148
Conftratacion 6,15 14,90 0,00 0,00
Inversion on 0,37 0,004 0,019
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CUADRO 16

GASTOS DE PERSONAL EN 2024. . i
VALORES EN MILES DE EUROS POR PERSONA Y ANO. VARIACION EN % SOBRE 2023

R A v CARGAS SOCIALES SUELDOS Y SALARIOS

Valor % var. Valor % var. Valor % var.
Empresas Grandes 55,44 -398% 28,05 30,94% 27,39 17.79%
Empresas Medianas 5515 5,86% 16,43 333% 3872 6,70%
Empresas Pequefias 67,06 3,39% 15,55 1013% 51,50 1.80%
Sy A 54.54 4158% 25,82 -914,38% 2873 -53,33%
Eikég?ragée[\iggscrmco_ 55,81 10,55% 28,43 48,76% 27,39 -4.02%
TOTAL FABRICANTES 54,54 -4158% 25,82 -14,38% 2873 -53,33%
Montajes e Instalaciones 5111 872% 14.92 171.60% 3619 -41.91%
Ingenierias y consultorias 4133 7.41% .74 135,24% 29.58 -32,14%

Fuente: SERCOBE
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PRODUCTIVIDAD EN 2024

VALORES EN MILES DE EUROS POR PERSONA Y ANO. VARIACION EN % SOBRE 2023

DE LOS GTP

Valor % var. Valor % var. Valor % var.
Empresas Grandes 200,34 -8.77% 149,51 -10.29% 3,94 -4,99%
Empresas Medianas 2341 1.95% 183,21 0,91% 4,60 -3,69%
Empresas Pequefas 563,50 -7.85% 482,33 -9.31% 7.78 -10,87%
Ej‘é’g;?\ﬂéegg" ETAL 26731 N47% 23036 3.49% 723 51.54%
Efﬁ[;aé‘éeﬁlgggm'co' 180.49 -816% 125,35 14,50% 3,27 16.92%
TOTAL FABRICANTES 162,99 -5,97% n3.71 -9,10% 3,31 -7.94%
Montajes e Instalaciones 129,30 -0.67% 81,06 -5,63% 2,68 -8,64%
Ingenierias y consultorias 136,09 -2,40% 88,10 -702% 2,84 -9.13%
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2.2 Comercio exterior

COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2024
(VALORES EN MILES DE EUROS)

IMPORTACION EXPORTACION
o, 0,
. A’ €2 %sobre el total . A’ =9 %sobre el total
Valor variacién sobre de B. de E Valor variacién sobre de B. de E

2023 : . 2023 . :
Productos metalicos elaborados 2.394.757 € 5,6% 3,5% 3.963.279 € -2,8% 7.6%
Magquinaria y equipo mecénico 30.680.070 € 3.6% 451% 23.500.055 € 1.5% 451%
Material y equipo eléctrico 31.834.162 € 4% 46,8% 18.260.593 € 1,3% 35,0%
Material de transporte 3.056.101 € 0,9% 4,5% 6.413.982 € 8,9% 12,3%
TOTAL BIENES DE EQUIPO 67.965.090 € 3.8% 100,0% 52.137.909 € 5,2% 100,0%

COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2024
(VALORES EN MILES DE EUROS)
PRODUCTOS METALICOS ELABORADOS

IMPORTACION EXPORTACION
0,
Valor % de variacion é:;k:;: ;I Valor % de variacion %sobre el total
sobre 2023 de E . sobre 2023 de B. de E.
TRy SRlkE e, 1.493.550 € 1.8% 2.2% 2165.028 € -5.8% 4.2%
soldadura, accesorios, etc.
SRl SR SRR 293.926 € 56.2% 0.4% 664.496 € 3.9% 1.3%
naves, puentes, torres...
Celoaree Ceiates, 194.454 € 26,2% 0.3% 427363 € 73.6% 0.8%
depdsitos y tanques, react.
Celelarzn y eacions 68.020 € 77% 01% 316.247 € 19.3% 0,6%
nucleares
Productos de alambre 344.807 € 3,8% 0,5% 390.145 € -13.2% 0,7%
PRODUCTOS METALICOS 2.394.757 € 5,6% 3.5% 3.963.279 € -2,8% 76%

ELABORADOS
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COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2024
(VALORES EN MILES DE EUROS)
MAQUINARIA'Y EQUIPO MECANICO

IMPORTACION EXPORTACION
Valor % de variacion %sobre el total Valor % de variacion  %sobre el total
sobre 2023 de B. de E. sobre 2023 de B. de E.
Z":;l“;’:\ae'r';,ga""‘ BT S D 14.085.61 € 49% 20,7% 9.966.315 € 48% 19,1%
« Motores 5727918 € 2,9% 8.4% 3.252.694 € 14,5% 6.2%
« Turbinas 3.016.312 € 12.2% 4,4% 2.716.583 € 8.2% 5.2%
« Bombas y compresores 2.164.315 € 10,2% 3.2% 1100.304 € 2,6% 21%
« Valvulas 964.265 € -0,9% 1.4% 858.361 € 0,3% 1.6%
« Organos de transmisién 2.213.350 € -1.2% 3.3% 2.038.374 € -8,6% 3.9%
Maquinaria con fines generales 6.813.249 € -1.7% 10,0% 6.439.553 € -1.6% 12,4%
« Hornos y quemadores 952.626 € -0,2% 1,4% 1437427 € 4,4% 2,8%
« Elevacion y manipulacion 1.597.609 € 8,9% 2,4% 1.813.231 € -4,5% 3.5%
: 522%2?5'0”’ venfilacion y aire acon- 1254187 € 23.6% 1.8% 753.808 € -5,0% 14%
« Diversa maquinaria con fines generales 3.008.828 € -13,9% 4,4% 2.435.087 € -1.6% 4,7%
= RIS Ry GRS 1376942 € 27.4% 20% 804.474 € 2.9% 15%
- Pesaje y dosificacion 964145 € 8,8% 1,4% 1.005.764 € -0,7% 1,9%
- Material contra incendios 74.831 € -5,8% 0.1% 97.584 € 55,7% 0.2%
- Otros 59291 € -6.4% 0.9% 527.265 € -7.8% 1.0%
Maquinaria agricola 2141202 € 1.6% 3.2% 1.360.362 € -8,1% 2,6%
Maquinas-herramienta 893.524 € 1.6% 1.3% 1.497.797 € 7.0% 2,9%
Maquinas con fines especiales 6.746.935 € 7.9% 9.9% 4.236.028 € 0,3% 8.1%
. mfgi‘:“a”a e ekl e el 468928 € 47% 07% 282182 € -8.8% 05%
: zﬂazqyu'r:?r:fr;o”s””m""”' sl el oo 17% 3.0% 779.208 € 8% 15%
» Maquinaria alimentacion, bebidas, 304,064 € 55% 0.5% 376.300 € 5.8% 07%
conservas y tabaco
« Magquinaria textfil, cuero y calzado 492781 € 9.3% 0,7% 396.719 € -0,1% 0,8%
« Maquinaria celulosa, papel y carton 383.673 € 27.9% 0.6% 458.781 € 18,5% 0,9%
« Diversa maquinaria con fines especiales | 3.059.573 € 10,6% 4,5% 1.942.835 € -1.9% 3.7%
- Imprenta y artes graficas 1.342.267 € 0,0% 2,0% 661.328 € -9.7% 1,.3%
- Caucho y plastico 347987 € 7.3% 0,5% 384.449 € 0.5% 0.7%
- Tratamiento de superficies 22918 € -0,2% 0,0% 46.370 € 0.1% 0.1%
- Ofros 1.346.401 € 251% 2,0% 850.688 € 3.7% 1.6%
MAQUINARIA Y EQUIPO MECANICO 30.680.070 € 3.6% 451% 23.500.055 € 1.5% 451%

39

Informe anual




2. La industria de bienes de equipo en Espafia

COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2024
(VALORES EN MILES DE EUROS)
MATERIAL Y EQUIPO ELECTRICO

IMPORTACION EXPORTACION
Valor % de variaciéon  %sobre el total Valor % de variacion  %sobre el total
sobre 2023 de B. de E. sobre 2023 de B.de E.
Maquinaria de oficina y 4795732 € 71% 71% 1142799 € 10.8% 2.2%
ordenadores
ST 3 e 14.400.373 € 16.3% 212% 12.554.232 € 14.3% 241%
eléctricos
* Motores, generadores y 4.291.805 € 63.4% 6.3% 3.838.496 € 50,6% 7.4%
transformadores
« Distribucion y control 2928167 € 11% 43% 2541341 € 51% 49%
« Hilos y cables 4213263 € 47% 6.2% 3184.268 € 5.6% 61%
+ Acumuladores, pilas y 722.858 € 0.4% 11% 1120.473 € 0.5% 21%
baterias
« lluminacion 1.258.457 € 75% 1.9% 945901 € 3.6% 1.8%
o Otro material eléctrico 985.824 € 4,0% 1.5% 923.754 € -5,2% 1,8%
Mateiallviapdceliadioniy 6.486763 € 14,2% 9.5% 1.853.508 € 1.2% 36%
Yy comunicaciones
« Componentes electronicos 2.972.666 € -26,8% 4,4% 768.493 € -3,6% 1.5%
« Radio, TV 1144.403 € 1.0% 17% 424,341 € 07% 0.8%
« Telecomunicaciones 2.369.694 € 0,1% 3.5% 660.764 € 0,5% 1,3%
Instrumentacién, medida, 6151.294 € -00% 91% 2.709.965 € 75% 52%
navegaCIon y precision
* Aparatos de 2.804.037 € 4.6% 41% 799.485 € 71% 1.5%
electromedicina
S AfpaiEies S MMECEE, 2.685.286 € 57% 40% 1626142 € 9.4% 31%
verificacion y analisis
SRS Gl NS 152.010 € 381% 0.2% 68.049 € 41% 01%
deteccion
= (Ceniliel 6l [piosenes 509.961 € -0.8% 0.8% 216.288 € 27% 0.4%
industriales
MATERIAL Y EQUIPO 31.834162 € 41% 46.8% 18.260.593 € 1.3% 35.0%

ELECTRICO
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2. La industria de bienes de equipo en Espafia

COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2024
(VALORES EN MILES DE EUROS)

MATERIAL DE TRANSPORTE
IMPORTACION EXPORTACION
Valor % de variacion  %sobre el total Valor % de variacion ~ %sobre el total
alo sobre 2023 de B. de E. alo sobre 2023 de B. de E.
Vehiculos especiales 894.271 € 8,3% 1.3% 648.568 € -51.8% 1.2%
« Volquetes 309.807 € -9,0% 0,5% 277719 € -69,7% 0,5%
« Gruas sobre camion 394.032 € 42,9% 0,6% 1.275 € -41,8% 0,0%
o Femelgues, seluamelELues 190.433 € 9.0% 0.3% 350.573 € 12.8% 0.7%
contenedores
Otro material de transporte 261.830 € -1.8% 3.2% 5.765.414 € 26,9% 1.1%
o Pleieinmes igianisn oz 15€ -98.9% 0.0% 9€ 0.0% 0.0%
perforacion o explotacion
» Material ferroviario 848.013 € -14,5% 1.2% 2.206.123 € 3,6% 4.2%
» Aeronaves 1.313.802 € 8,7% 1.9% 3.569.282 € 474% 6,.8%
MATERIAL DE TRANSPORTE 3.056.101 € 0,9% 4,5% 6.413.982 € 8,9% 12,3%
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2. La industria de bienes de equipo en Espafia

LOS CLIENTES MAS DESTACADOS: LOS PRINCIPALES SUMINISTRADORES:
Pais Var. 2024/2023 % sobre el Pais Var. 2024/2023 % sobre el
total total

Francia -7.5% 12,8% China 9.2% 18.4%
Alemania 8.2% 10.7% Alemania -0.9% 17.9%
Estados Unidos de 9.1% 8,3% Italia 1,5% 8,5%
Ameérica

Francia -5,3% 79%
Portugal 3.7% 7.3%

Estados Unidos de 7.7% 6,7%
Reino Unido 6,1% 6,7% Ameérica
Italia -8,0% 49% Paises Bajos -0.8% 53%
Marruecos -0,9% 3,3% Marruecos 10,8% 4,0%
Mexico 22% 3.2% Portugal -9.2% 2,8%
Paises Bajos 15,1% 2,4% Reino Unido 4,8% 2,7%
Turquia 21,2% 2,2% Polonia 51% 2,3%
Polonia -1.3% 2% Republica Checa 9.2% 1,.8%
Belgica -7.2% 1.9% Turquia 13.1% 17%
China 2.7% 1.6% Hungria 39.0% 17%
India 70,5% 1,4% Japon 17% 15%
Emiratos Arabes 110,5% 14% Austria 6.2% 14%
Unidos

Belgica 3.3% 1.2%
Rumania 36,9% 1.4%

Suecia 1.2% 1,0%
Republica Checa 15,0% 1.3%

India -0.4% 0,9%
Noruega 75.7% 1.3%

Vietnam 21,7% 0,9%
Australia 64,1% 1,3%

Suiza -2,3% 0,9%
Arabia Saudita 20,1% 12%

México -4.2% 0,8%
Canada -0.1% 12%

+5,2%

DE LA EXPORTACION
SOBRE 2024
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2. La industria de bienes de equipo en Espafia

COMERCIO EXTERIOR DE ESPANA DE BIENES DE EQUIPO,
POR AREAS GEOGRAFICAS, EN 2024

VENTAS COMPRAS
Miles euros Var. 23/24 % sobre el total Miles euros Var. 23/24 % sobre el total

UNION EUROPEA 26.839.600 € -0,7% 51,5% 38.000.472 € 0,5% 55,9%
RESTO DEL MUNDO

E.FT.A. 1.037.621 € 45,7% 2,0% 703.756 € -0.8% 1.0%
Europa Central y del Este 319.335 € -7.2% 0.6% 269.385 € 50% 0.4%
Resto de Europa 4773782 € 9.2% 9.2% 3.045138 € 7.9% 45%
Africa del Norte 2.265.034 € 1.0% 4,3% 2.796.488 € 1.5% 41%
Resto de Africa 709.113 € -10.8% 1.4% 26.272 € -66,7% 0.0%
EEUU + Canada 4942173 € 7.8% 9.5% 4.849.498 € 9.2% 71%
Iberoamérica 4.511184 € 3.0% 8.7% 912.391 € 0.4% 1,3%
Oriente Proximo 2153102 € 24,8% 41% 361.679 € -4.3% 0,5%
Resto de Asia 2.761157 € 24,0% 5,3% 16.245.655 € 7,6% 22.4%
Sudeste Asiatico 1.105.088 € 60,8% 2% 1.707.595 € 25,5% 2,5%
Oceania 720.721 € 60,8% 1.4% 46.761 € -8.2% 0.1%

COMERCIO EXTERIOR DE ESPANA DE BIENES DE EQUIPO,
POR AREAS GEOGRAFICAS, EN 2024.
DETALLADO.
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3. Ambito, metodologia y fuentes

3.1 Ambito

Se excluyen de él los bienes de uso
duradero, ajenos a un destino industrial,
como la electronica de consumo,
automoviles, electrodomeésticos, efc., y se
extiende a todos los bienes mecanicos,
eléctricos y electronicos, y sus partes
caracteristicas, que constituyen el
equipamiento de toda la actividad
industrial en una amplia acepcion,
completandose con trabajos de disefio o
ingenieria y de montaje.

En términos C.P.A. el &mbito seleccionado por SERCOBE es el siguiente:

PRODUCTOS METALICOS ELABORADOS

MAQUINARIA Y EQUIPOS MECANICOS
MAQUINARIAYAPARATOSELECTRICOSYELECTRONICOS
MATERIAL DE TRANSPORTE

3.2 Metodologia y Fuentes

SERCOBE aborda el tema a través de
dos fuentes de informacion:

Una encuesta realizada a la
totalidad de nuestros miembros,
empresas y asociaciones.

Los datos aportados por la Agencia
Tributaria para los

aspectos de comercio exterior.

La diferencia de origen supone, por tanto, la necesidad de mantener una cierta
cautela al examinar ratios que interrelacionen cifras provenientes de una y otra
fuente.

Es preciso sefialar que el nivel de respuestas es proporcionalmente mayor en las
empresas grandes que en las pequefias y medianas, y también en las empresas
metalicas y mecanicas.

Como consecuencia de ello, la base de los datos obtenidos en el estudio debe
proyectarse a la totalidad del sector, efectuando las oportunas ponderaciones
teniendo en cuenta la estructura de la industria espafiola de Bienes de Equipo
segun las diferentes dimensiones y especialidades.

La estructura del sector, por tamafios y especialidades, se ha obtenido partiendo
de los datos aportados por el Instituto Nacional de Estadistica en su “Censo
Industrial de Espafia” y su continuidad a través de la “Encuesta Industrial”. A partir
de ahi, y por aplicacion estricta de la evolucion de las muestras parciales a cada
uno de los tamafos y especialidades, se obtiene la estructura del sector en 2024.
De esta forma, se hace la transiciéon muestra-totalidad del sector.

Se aporta el cuadro comparativo de la estructura de la muestra y del total de
la Industria Espafiola de Bienes de Equipo en cuanto al peso de las diferentes
especialidades y dimensiones.

Las diferencias, si bien no sustanciales (inferiores al 15%) entre las muestras
estadisticas en base a las cuales se realiza cada afio este informe, introducen
inevitables discrepancias en algunos valores correspondientes al mismo afio.

Los comentarios efectuados en el presente informe en cuanto a la evolucion de
las diferentes variables, se refieren siempre a la existente entre los valores de la
muestra actual para los ejercicios, sobre los que se han solicitado los datos de la
encuesta de este afio.
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SERCOBE,

ASOCIACION

NACIONAL DE
FABRICANTES DE
BIENES DE EQUIPO

Este segundo capitulo describe resumidamente las actividades desarrolladas por Nuestras grandes lineas de actuacién

la asociacion alo largo del afio 2024, las cuales son un reflejo de la misién y de los e identificacién siguen siendo las
objetivos que persigue en beneficio de sus asociados y de la Industria Espafiola siguientes:

de Bienes de Equipo.
i ® Representar al sector, facilitando

SERCOBE procura ajustar sus actividades y recursos para apoyar las necesidades su conocimiento e imagen.
de las empresas asociadas y de las personas que las integran, facilitando su e Potenciar un marco legal
mision de crear riqueza, contribuyendo a la creacion de empleo, al desarrollo Adecuado.

tecnologico, econdmico y social, haciendo todo ello compatible con una eficaz
proteccion del medio ambiente y respetando la confidencialidad debida a la
informacién confiada por las empresas y los clientes.

® Promocionar e impulsar la gestion
de la I+D+i como un factor clave
de la competitividad.

® Impulsar la calidad, la seguridad,
la eficiencia energética y el
desarrollo industrial compatible
con la conservacion del medio
ambiente.

® Fomentar la cooperacion
empresarial, reforzando la
cohesion sectorial.

® |mpulsar la internacionalizacion de
las empresas.

® Estrechar la vinculacién con
la Unién Europea y con las
Asociaciones y Federaciones
empresariales de los restantes
Estados miembros.

e Cooperar en el establecimiento
de unas relaciones laborales
adecuadas.
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1. Asi es SERCOBE

SERCOBE es una Asociacién
profesional empresarial de caracter
nacional, voluntaria y sin animo de
lucro, fundada en 1964 como el
Servicio Técnico y Comercial de los
Constructores de Bienes de Equipo.
Desde su creacion desarrolla su
labor con el objetivo de potenciar
la Industria Esparfiola de Bienes de
Equipo.

A SERCOBE pueden pertenecer
empresas, grupos de empresas y
otras asociaciones empresariales
de ambito sectorial, relacionadas
con disefio, ingenieria, fabricacion,
mantenimiento, instalacién, montaje
y reciclado de Bienes de Equipo.
Desde el afio 2023, también
pueden ser entidades colaboradoras
dentro de la Asociacion, aquellas
organizaciones (que sin ser empresas
del sector de bienes de equipo)
pueden contribuir, a través de sus
productos o servicios, a la mejora de
la competitividad del sector.

En la actualidad estd compuesta
por 64 miembros individuales, 6
miembros colectivos, 7 entidades
colaboradoras 'y 2 grupos
especiales, con lo que alrededor
de 700 empresas estan directa o
indirectamente vinculadas con la
asociacion.

SERCOBE forma parte de las

principales organizaciones
empresariales espafiolas
% europeas, colaborando

activamente en la resolucion de
los problemas comunes a todo el
empresariado espariol.

Es miembro de CONFEMETAL
(Confederacién de Organizaciones
Empresariales del Metal), estando
asi integrada en la Confederacién
Espariola de Organizaciones
Empresariales (CEOE).

Estd presente en los oérganos de
gobierno de CONFEMETAL, Junta
Directiva 'y Comité Ejecutivo.
Igualmente, estd representada en
las comisiones y en los grupos de
trabajo de CEOE.

SERCOBE es miembro del Pleno de
la Junta Consultiva de Contratacion
Administrativa y del Consejo
Asesor de Comercio e Inversiones,
organismos de los Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica, y de
Economia, Comercio y Empresa,
respectivamente. En ambos
organismos SERCOBE cumple la
mision de aportar su experiencia
y conocimientos sobre la realidad
sectorial, contribuyendo con su
aportacién en temas relevantes,
tales como las compras publicas,
la clasificacion de contratistas del
Estado y la problematica de la
exportacion y la internacionalizacion
de la empresa.

Es miembro del Comité Directivo
y del Comité de Imparcialidad del
Laboratorio Oficial J. M. Madariaga
(LOM).
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2. Estructura y organizacién

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE:
JOSE AGUIRRE *

VICEPRESIDENTE:
JAVIER LORONO *

VOCALES:
GUILLERMO AMANN *
ALFREDO BERGES*
ELENA FERNANDEZ

CARLOS ROSA
JAIME CASTRO
RAFAEL RODRIGUEZ
JULIO MARTIN*
JOSE MARIA LOPEZ

ANTONIO ALVAREZ DEL POZO *

ARTURO BETEGON *

COMISION DE ESTRATEGIA SECTORIAL:

ARTURO BETEGON

COMISION SEGUIMIENTO ECONOMICO:

GUILLERMO AMANN

COMISION DE EXPORTACION:
ANTONIO ALVAREZ DEL POZO

*Miembros del Comité Delegado

ARFLU, S.A.

INGENIERIA Y TECNICAS DE MONTAJE, LOINTEK, S.L.

ASOCIACION DE FABRICANTES DE BIENES DE EQUIPO ELECTRICOS
ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE ILUMINACION

ASOCIACION ESPANOLA DE EXPORTADORES DE EQUIPOS,
SOLUCIONES Y TECNOLOGIAS DE PROCESO DE MANIPULACION
DE FLUIDOS-FLUIDEX

BROAD TELECOM, S.A..

ELECTRA MOLINS, S.A..

GTD SISTEMAS DE INFORMACION, S.A.U.
IDESA

RINGO VALVULAS, S.L.

TECNICAS REUNIDAS, S.A.

TSK
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2. Estructura y organizacioén

Organigrama

PRESIDENCIA
José Aguirre

DIRECCION
GENERAL
José Ignacio Mora

SECRETARIA
PRESIDENCIA Y

DIRECCION GENERAL

Marta Altemir

ADMINISTRACION
José Antonio

ESTRATEGIA
SECTORIAL

EXPORTACION
Rafael Alvarez de

RELACIONES
INSTITUCIONALES Y
GRANDES CUENTAS

Pilar Pérez

Palazén Maria Eugenia Diaz Toledo )
COORDINACION

Pilar Tarjuelo

4 N N\ N\ 'd N\ N\
POLITICA || ESTADISTICASY || FORMACION || OPERACIONES AFRICA Y EUROPA DEL LATINO

INDUSTRIAL | | COMUNICACION PAISES ESTE, ASIA AMERICA
MEDITERRANEOS CENTRAL Y
Flavia Rodriguez | [ Gonzalo Lapique Celia Megias Begofia Astiaso Philippe Ramos @EJECSAI%E)L S’\i:g?:::
Héctor
Rodriguez
(. VAN J J |\ J J
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3. Actividades de SERCOBE 2024

Representa al sector ante

las autoridades publicas,
inversores, clientes y agentes
econdmicos y sociales

Para responder a este objetivo,
SERCOBE precisa mantener un
profundo conocimiento de la realidad
de la Industria Espariola de Bienes
de Equipo, de su problematica, de
los desafios y de las tendencias que
debe seguir. A este fin, se lleva a
cabo de forma sistematica una serie
de encuestas y de estudios analiticos.
Su realizacion permite la obtencion
de datos cuantitativos y cualitativos
fiables, que dan una estimacion
rigurosa de la realidad sectorial.

Avancey previsiones del ejercicio.
Informe anual.

Seguimiento mensual de la
marcha del comercio exterior
del sector, desagregado en 46
subsectores.

indices de precios y férmulas de
revision.

Pagina web (www.SERCOBE.es).
Desde la pagina web cualquier
persona interesada en conocer
la realidad de la Industria
Espafiola de Bienes de Equipo
puede acceder a los contenidos
de los servicios especificos de
informacion y actividades que se
estan desarrollando y prestando a
los asociados.
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3. Actividades de SERCOBE 2024

Defensa de los intereses de la
industria de Bienes de equipo

La defensa de los intereses de
nuestros asociados requiere un
permanente y fluido contacto con la
Administracion. SERCOBE promueve
y aporta iniciativas en su relacion
constante con instituciones publicas
tales como: Ministerios de Economia
Comercio y Empresa, de Industria y
Turismo y de Ciencia, Innovacion vy
Universidades. Ademas, SERCOBE
forma parte del Pleno del Foro de
Alto Nivel de la Industria Espaiiola a
iniciativa del Ministerio de Industria y
Turismo.

En el afio 2024, el Departamento
de Estrategia Sectorial de SERCOBE
ha continuado con su labor de

seguimiento de todas las iniciativas
legislativas que pudiesen afectar a
las empresas del sector de bienes de
equipo, elaborando documentos de
posicion, en su caso, y contribuyendo
a fortalecer el posicionamiento
de nuestro sector en la economia
espafiola.

El Departamento de Exportacién
ha centrado su actividad
en el fortalecimiento de la
internacionalizacion de la empresa
espafiola del sector de Bienes de
Equipo, contribuyendo a difundir
la calidad y profesionalizacion de
nuestras empresas en mercados con
elevados grados de competencia.

Informe anual
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3. Actividades de SERCOBE 2024

Promocion de la 1+D+I

Las actividades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién
constituyen uno de los pilares de la
competitividad industrial.

A lo largo del afio 2024 SERCOBE
ha continuado trabajando en la
promocion de la  “Plataforma
Tecnolégica Espafiola para la
Descarbonizacion de  Sectores
Industriales  (GREEN FUTURE
PLAT)”, actividad financiada en
el marco de la Convocatoria de
Plataformas Tecnolégicas y de
Innovacién de la Agencia Estatal
de Investigacion. Esta Plataforma
fiene como objetivo convertirse en
el instrumento que catalice el futuro
de la investigacion en el desarrollo
de nuevos equipos dirigidos a
lograr los objetivos marcados de
descarbonizaciéon. En el afio 2024,
GREEN FUTURE PLAT ha trabajado
en la planificacion, promocion e
impulso de actividades de [+D+i,
con miras a contribuir a una industria
mas competitiva y respetuosa con el
medio ambiente.

GREEN FUTURE PLAT se centra en
que la transformacion del sector de
bienes de equipo tenga un enfoque
integral, creando las estructuras
apropiadas para que se promueva
la 1+D+i (a través de la mejora de
tecnologias existentes o desarrollo
de nuevas fecnologias) para avanzar
en la Estrategia Espariola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2027 y
la Estrategia de Descarbonizacion a
Largo Plazo (2050).

57

Asimismo, a lo largo del afio 2024
y en el ambito de colaboracion
interplataformas, GREEN FUTURE
PLAT ha continuado trabajando
en el Grupo Promotor del Grupo
Interplataformas  de  Economia
Circular y ha colaborado en el
desarrollo del grupo de trabajo de
prospectiva de transporte 2050.
SERCOBE sigue formando parte del
Consejo Gestor de la Plataforma
Tecnoldgica de Fabricacion Avanzada
(MANU-KET), estando asi integrada
en el Grupo Interplataformas de
Ciudades Inteligentes.

SERCOBE ademas realiza la difusion
sistematica (a través de la publicacion
de noticias en su pagina web y
del envio de su newsletter) de las
convocatorias  internacionales y
nacionales, busqueda de socios vy
webinars de proyectos de [+D+i
relevantes para el sector de Bienes
de Equipo.
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3. Actividades de SERCOBE 2024

Promover la calidad y la
excelencia empresarial

SERCOBEesmiembrodelaAsociacion
Espafiola de Normalizacién (UNE) y
de AENOR formando parte de sus
érganos de gobierno y de algunas de
las comisiones consultivas.

Nuestra  Asociacion ejerce las
funciones de secretaria técnica
y de presidencia de un numero
significativo de Comités Técnicos de
Normalizacion (CTN) dentro de UNE
y de Certificacion (CTC) de AENOR.

Informe anual

Comités Técnicos de Normalizacion
de UNE

CTN 9: “Equipos a presion.
Calderas”. Secretaria Técnica:
SERCOBE

CTN 18: “Rodamientos,
engranajes y transmisiones”
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 61: “Material refractario”
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 77: “Medio Ambiente”
Subcomité 1: “Agua” Secretaria
Técnica: SERCOBE

CTN 115: “Maquinaria para

la construccion, obra civil y
edificacion”.

Secretaria Técnica: SERCOBE
CTN 132: “Instalaciones y equipos
de pintura y tratamiento de
superficies”

Secretaria Técnica: SERCOBE
CTN 149: “Ingenieria del Agua”
Subcomité 4: “Depuracion

de agua” Secretaria Técnica:
SERCOBE

CTN 178: “Ciudades Inteligentes”
Vocal: SERCOBE
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CTN 203: “Equipamiento
eléctrico y sistemas automaticos
para la industria”. Secretaria
Técnica: SERCOBE

Subcomités:

116 - “Herramientas eléctricas
portatiles a motor”

2 - “Maquinas rotativas eléctricas”

9X - “Aplicaciones eléctricas y
electronicas para ferrocarriles”

9XA - “Sistemas de
telecomunicacion, sefializacion y
tratamiento”

9XB - “Equipos electrénicos a
bordo del material rodante”
9XC - “Alimentacion eléctrica y
puesta a fierra de los equipos para
el transporte publico y aparatos
auxiliares (instalaciones fijas)”
21 - “Acumuladores (baterias y
pilas secundarias)”

22 - “Electronica de potencia”
26 - “Soldadura Eléctrica por
Arco”

27 - “Electrotermia industrial” (No
operativo)

33 - “Condensadores de
potencia”
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35 - “Pilas (elementos primarios y
baterias primarias)”

44 - “Seguridad de las maquinas:
aspectos electrotécnicos”

65 - “Medida y control de
procesos industriales”

69 - “Vehiculos eléctricos
destinados a circular por la via
publica y camiones eléctricos
industriales”

91-119 - “Tecnologia del montaje
en superficie y electronica
impresa”

FORO INDUSTRIA 4.0

Vocal: SERCOBE

COMISION CONSULTIVA
ELECTROTECNICA

Vocal: SERCOBE

COMISION CONSULTIVA DE
ECONOMIA CIRCULAR

Vocal: SERCOBE

Comités Técnicos de Certificacion
de AENOR INTERNACIONAL S.A.U.

AEN/CTC 004 “Tubos y
accesorios de cobre y otros
componentes para su instalacion”
Vocal: SERCOBE

AEN/CTC 024 “Apairamenta de
media y alta tension”

Secretaria Técnica: SERCOBE
AEN/CTC 025 “Condensadores
de potencia”

Secretaria Técnica: SERCOBE
AEN/CTC 026 “Maquinaria
eléctrica rotativa”

Secretaria Técnica: SERCOBE
AEN/CTC 027 “Transformadores
eléctricos”

Secretaria Técnica: SERCOBE
AEN/CTC 028 “Celdas de
energia eléctrica”

Secretaria Técnica: SERCOBE
AEN/CTC 058 “Pararrayos”
Secretaria Técnica: SERCOBE
AEN/CTC 068 “Certificacion
de Proyectos de [+D+1”,
Vicepresidencia: SERCOBE

Grupo de Trabajo Internacional
de ASME en Espafia
Desde el afio 2018, SERCOBE
gestiona la secretaria del Spain
International Working Group de
ASME, cuyo objetivo principal
es establecer en Espafia una
comunidad de expertos que
utilizan en su dia a dia el Codigo
ASME de Construccién de
Calderas y Recipientes de Presion,
asi como identificar, comprender
y abordar los problemas de
las organizaciones espafiolas,
contribuyendo al mismo tfiempo
al avance técnico de las normas
ASME.

Grupo de Trabajo Internacional
Hidrogeno de ASME en Europeo
SERCOBE gestiona (junto con
NORMANDOC) la secretaria de
este Grupo de Trabajo Europeo de
ASME sobre tuberias y accesorios
de Hidrégeno. El objetivo de este
grupo es ayudar a compartir, a
nivel internacional, los nuevos
avances tecnologicos y contribuir
al trabajo de redaccion y revision
del Cdédigo ASME B3112, Ila
primera norma para tuberias de
hidrégeno tanto nuevas como, en
caso de existir y estar disefiadas
para otros fluidos, reutilizables
para el hidrogeno.
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3. Actividades de SERCOBE 2024

SERCOBE y las instituciones
europeas

En su linea de colaboracion con las instituciones europeas, SERCOBE ha centrado
su actividad en los aspectos siguientes:

ORGALIM (Federacion Europea de la Industria de Bienes de Equipo) actua
como interlocutora con las instituciones europeas (principalmente, la Comision
Europea, pero también con el Parlamento y Consejo Europeo). Elabora numerosos
documentos de posicion que son siempre tenidos en consideracion por estas
instituciones, y que son redactados por consenso entre las asociaciones de los
Estados miembros que componen esta Federacion. SERCOBE, miembro de pleno
derecho de ORGALIM, presta un tratamiento preferencial a sus relaciones con
esta asociacion.

SERCOBE actua como vocal en los grupos de trabajo de transformacién digital,
transicion ecoldgica, mercado interior, legal, [+D+iy comercio de esta Federacion.

Ademas, nuestra presencia en sus 6rganos de gestion nos permite trasladar los
puntos de vista de las empresas espafolas, para su incorporacién en la toma de
posiciones de la industria europea de nuestro sector ante la Comisién Europea.
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Compromiso para
impulsar decididamente la
Internacionalizacidon de las
empresas

SERCOBE, a fravés de su Departamento de Exportacion, actia en dos ambitos
claramente diferenciados.

Por una parte, el fomento institucional de la exportacién y, por otra, el de la
promocion comercial directa.

En el primero de ellos, SERCOBE, al tiempo que se ocupa de la creacion de
imagen en el mercado exterior, colabora con nuestra Administracién, con quien
mantiene un continuo contacto, en el perfeccionamiento del marco general de la
promocion de las exportaciones. Asimismo, proporciona informacion de utilidad
a las empresas sobre los distinfos mercados exteriores.

En el segundo, SERCOBE trabaja para generar oportunidades especificas que se
traduzcan en operaciones de exportacion para sus empresas miembro.

Como novedad, a lo largo del afio 2024, SERCOBE ha promovido la organizacién
de foros de encuentro con personalidades destacas del mundo de la
internacionalizacion y de la industria espafola:

“Desayunos de SERCOBE con Ladislao Azcona” (30-11-2024)

“El mundo fras la eleccion de Donald Trump y las consecuencias para la
empresa espafola” (16-12-2024)
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4. Acciones institucionales de fomento a la exportacién

El aflo 2024 ha estado marcado por los procesos electorales globales, la guerra
en Ucrania y el conflicto en Oriente Medio. En la actividad del Departamento
de Exportacion de SERCOBE, se priorizado la estabilidad politica y la seguridad
juridica de los mercados objetivo, marcandose como estratégicos Africa, los
paises CEl de Asia Central y los paises LATAM mas estables. En cuanto a los
sectores, la generacién renovable sigue siendo una linea prioritaria, asi como el
agua y la educacién, en sintonia con el Anexo | del Consenso de la OCDE y la
Taxonomia Europea.
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Africa y Oriente medio

El aflo 2024 ha sido significativo para SERCOBE en su
compromiso de fortalecer la presencia de la industria
espafiola de bienes de equipo en el continente africano.

En Togo, se hafortalecido el sistema de salud, especialmente
en lo que respecta a la atencion materno-infantil. La
ejecucion del contrato, en el que ha participado SERCOBE
en la estructuracion de su financiacion y en el suministro de
bienes de equipo y de materiales de origen espaiiol para la
construccién y financiacion de un hospital materno-infantil
en Lomé y cuatro clinicas materno-infantiles en distintas
regiones del pais, se enmarca en los esfuerzos del gobierno
togolés por mejorar el acceso a servicios sanitarios de
calidad y reducir la mortalidad materno-infantil, uno de los
desafios mas criticos del pais.

La financiacién del proyecto, con una inversién total
de 60,5 millones de euros, ha permitido no solo la
construcciéon de nuevos centros, sino también mejoras en
su disefio, aumentando el numero de camas y quiréfanos
con la novacion, en 2024, del Convenio Financiero entre
la entidad financiadora, banco Santander, y el INAM tras
la correspondiente aprobaciéon del tipo de interés CIRR
por parte del Instituto de Crédito Oficial espariol (ICO) y la
aprobacion de la cobertura de riesgo de la agencia oficial
espafola de crédito a la exportacion (Cesce). También, se
ha conseguido aumentar la aportaciéon de la Donacién de
un fondo filantropico arabe.

En el tercer trimestre de 2024, se finalizo la construccién
de la Clinica Materno-Infantil de Amou-Oblo. La ejecucion
de las ofras tres clinicas Materno-Infantiles en Sotouboua,
Guerin Kouka y Anie y del hospital en Lomé avanzé sin
incidentes resefiables, manteniendo la previsién de entrega
en el aflo 2025, casi un afio antes del plazo estipulado en
el contrato.

En 2024, Costa de Marfil ha continuado su apuesta por el
fortalecimiento de la formacion técnica y profesional como
una via clave para el desarrollo economico y la reduccion
del desempleo juvenil. En este contexto se enmarca la
ejecucion del contrato de SERCOBE para la construccion del
Centro de Formacion Profesional en Energias Renovables
de Yopougon, financiado con un crédito del Fondo para la
Internacionalizacién de la Empresa (FIEM).

El proyecto ha avanzado sin incidencias y a buen ritmo, con
la prevision de finalizar las obras a principios de 2025. Se
solicité una revision de precios por un total adicional del
10% del importe de la financiacién para poder hacer frente
al aumento de los costes acaecidos desde la firma del
contrato y puesta en vigor del Convenio Financiero entre el
ministerio de la Ensefianza Técnica, Formacion Profesional
y Aprendizaje de Costa de Marfil (METFPA) y el Instituto de
Crédito Oficial espafriol (ICO). El importe total del contrato
se situdé en 10.850.000 euros tras la firma de la adenda de
revision de precios.
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4. Acciones institucionales de fomento a la exportacion

En 2024, ademas del avance en Yopougon, se han
negociado dos nuevos Centros de Formacion Profesional
financiados también con crédito FIEM: uno, en el ambito
de energias renovables y otro, en salud. Se prevé que los
contratos comerciales y los Convenios Financieros sean
firmados en 2025, con la intencién de iniciar las obras antes
de las elecciones presidenciales de octubre de ese afio.

El desarrollo del Centro de Formacion Profesional en
Energias Renovables de Yopougon, junto con los nuevos
proyectos en negociacién, contribuird significativamente
a reducir el desempleo juvenil, dotando a los estudiantes
de habilidades especializadas en sectores de alta
demanda, asi como fortalecer la transicion energética,
formando profesionales capacitados en energias limpias
y consolidando la cooperacién entre Espafia y Costa de
Marfil al reforzar el papel de la financiacion espafiola en
el desarrollo de infraestructuras claves para el crecimiento
del pais.

En 2024, Marruecos ha continuado consolidando su
estrategia de modernizacion de infraestructuras y fransicién
energética, con especial énfasis en la eficiencia energética
y el desarrollo de ciudades sostenibles. En este contexto,
SERCOBE logré un hito importante al obtener un contrato
de asistencia a la municipalidad de Fez para la financiacion
de la primera fase de su proyecto de eficiencia energética
del alumbrado publico. Para ello, hemos recurrido al
Programa de Conversion de la Deuda Publica del Reino
de Marruecos frente al Reino de Espafia en Inversiones
Publicas (PCD).

La ciudad de Fez, una de las mas importantes del pais tanto
a nivel histérico como econdémico, ha emprendido una
ambiciosa fransformacion urbana con el fin de mejorar la
eficiencia de su red de alumbrado publico y reducir su huella
de carbono. Durante este afio, SERCOBE ha desempefiado
un papel crucial en la estructuracién y ejecucion del
proyecto de eficiencia energética del alumbrado publico en
Fez, ofreciendo los siguientes servicios a la municipalidad:

Organizar la financiacion del proyecto a cargo del PCD.

Acompanfiar a la municipalidad de Fez para la licitacion
del proyecto entre empresas espafiolas para el suministro
e instalacion de iluminarias de origen espafiol.

Informar sobre la licitacion del proyecto a las empresas
espaiiolas del sector.

Acompanfiar a la municipalidad de Fez para la realizacion
del proyecto, asegurando el origen espafiol de las
exportaciones.

En diciembre de 2024, se ha iniciado la ejecucién del
proyecto de alumbrado publico en Fez, sin incidencias
resefiables.

En septiembre de 2023, Marruecos sufrié un devastador
terremoto en la region de Al Haouz, que dejé un
saldo de miles de victimas y una gran destruccion de
infraestructuras, incluyendo numerosas escuelas y centros
educativos. Por ello, SERCOBE ha trabajado con la Oficina
de Formacién Profesional y Promocion del Trabajo (OFPPT)
en un proyecto de suministro de material y equipos
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educativos a las zonas afectadas por el seismo, con el
objetivo de reactivar la formacién profesional y garantizar
que los estudiantes puedan retomar su educacién en
condiciones optimas. Se ha identificado la financiacion
adecuada para este proyecto, entre distintas fuentes
de apoyo tanto a nivel nacional como internacional.

Otro de los proyectos estratégicos de 2024 ha sido la
propuesta presentada al Ministerio del Interior de Marruecos
para la financiacion de programas de inversién en las
ciudades marroquies anfitrionas del Mundial de Futbol
2030, a través de un FIEM Concesional. Marruecos, junto
con Espaiia y Portugal, serd uno de los paises anfitriones
de la Copa del Mundo de la FIFA 2030, lo que supone una
gran oportunidad para la modernizacion de infraestructuras
urbanas y deportivas en varias ciudades del pais.

La propuesta de FIEM Concesional busca financiar
proyectos estratégicos en este contexto, contribuyendo a:

© La mejora de infraestructuras de transporte y movilidad
urbana.

® La renovacion de instalaciones deportivas y espacios
publicos.

¢ Laimplementacion de proyectos de eficiencia energética
y sostenibilidad en las ciudades sede del evento.

La Republica de Guinea ha seguido avanzando en sus
esfuerzos por modernizar sus infraestructuras energéticas
y mejorar el acceso a la electricidad, especialmente en
regiones clave como Labé. En este contexto, SERCOBE ha
desempeiiado un papel fundamental en el didlogo con el
nuevo Gobierno de Transicion, explorando oportunidades
de inversion y financiamiento en sectores estratégicos
como la energia y los recursos hidricos.

La creciente demanda de electricidad y la necesidad
de reducir la dependencia de combustibles fdsiles
han llevado a Guinea a priorizar inversiones en
energias renovables, particularmente en energia solar.

Durante el segundo frimestre de 2024, SERCOBE
ha recibido a una delegacién del nuevo Gobierno de
Transicion, con el objetivo de evaluar oportunidades
de financiamiento y explorar la capacidad de
las empresas espafiolas en sectores prioritarios.

En el tercer trimestre, se ha llevado a cabo una visita técnica
a Guinea, durante la cual SERCOBE recibié invitaciones
oficiales delMinisterio de Energia, Hidraulicae Hidrocarburos
(MEHH) y del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
para identificar proyectos elegibles para financiamiento.

Como resultado de estas reuniones, se han identificado
oportunidades concretas de inversién que han culminado
con la firma de un Memorando de Entendimiento con el
MEHH, lo que ha permitido avanzar en la preparacion de
una primera oferta para una central fotovoltaica de 100
MWp, con almacenamiento de electricidad en Linsan, en
la region de Labé.
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Este proyecto se enmarca en la estrategia del gobierno
guineano de diversificar su matriz energética, con un
fuerte impulso a fuentes renovables, en linea con iniciativas
previas como la ampliacion de la central hidroeléctrica de
Kaléta y Souapiti, que han contribuido a la estabilidad del
suministro eléctrico en otras partes del pais.

En este afio, la Republica Democratica del Congo (RDC)
ha atravesado un periodo de gran inestabilidad debido a
la intensificacion de los enfrentamientos en el este del
pais entre el ejército congolefio y varios grupos armados.
En este contexto, el Gobierno de la RDC fortalecié sus
alianzas estratégicas con socios internacionales para
mejorar sus capacidades de defensa y seguridad, lo que
ha permitido a SERCOBE desemperiar un papel clave en la
cooperacién bilateral en materia de equipamiento militar.

En el ultimo trimestre de 2024, una delegacién de alto
nivel encabezada por el Viceprimer ministro y ministro de
Defensa de la RDC visité Esparia con el objetivo de fortalecer
la cooperacion en materia de defensa. Con este fin, se ha
negociado un acuerdo de colaboracién entre el Ministerio
de Defensa de la RDC y SERCOBE para la adquisicion de
material y equipos militares que contribuiran al refuerzo
de las capacidades operativas del ejército congolefio. Esta
colaboracién esta orientada a:

© Laevaluacion de necesidades estratégicas de las FARDC.

® La presentacion de soluciones tecnolégicas avanzadas
en materia de defensa.

* Visitas a empresas y demostraciones de productos,
incluyendo equipamiento tactico, sistemas de vigilancia,
vehiculos blindados y tfecnologias de comunicacién
militar.

La definicién de un plan de adquisicién a medio y largo
plazo para garantizar una entrega eficiente de los equipos.

La colaboracion entre SERCOBE y el Ministerio de Defensa
de la RDC se inscribe dentro de los esfuerzos del gobierno
congolefio por fortalecer sus capacidades militares en un
contexto de crisis. La cooperacién con empresas espafiolas
especializadas en defensa ofrece varias ventajas clave:

* Modernizacion del equipamiento militar, dotando al
ejército de tecnologia de ultima generacion.

* Refuerzo de la seguridad en el este del pais, donde los
grupos armados contintian desafiando la estabilidad del
Estado.

* Fortalecimiento de la cooperacion bilateral entre la RDC
y Espafia en materia de seguridad y defensa

Esta iniciativa también se alinea con la voluntad del gobierno
del presidente Félix Tshisekedi de diversificar sus fuentes
de aprovisionamiento militar y reducir su dependencia de
proveedores tradicionales, buscando nuevas alianzas con
SOCios europeos.

En Qatar, SERCOBE junto con la empresa Al Qamra Modern
for Construction, ha concluido en septiembre de 2024 la
ejecucion del proyecto de construccién de un complejo
residencial en Doha. Este complejo se encuentra en Al
Thumama area, donde se han llevado a cabo importantes
obras de infraestructura que lo hacen facilmente accesible
a todas las regiones de Doha, especialmente al Aeropuerto
Internacional de Hamad. Este proyecto ha supuesto la
diversificacién de la presencia de nuestra asociacion, y
de las empresas espafiolas a las que representa, en los
mercados de Oriente Medio.
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Europa del este, Asia
central y paises del
caucaso

La invasion de Ucrania por parte de Rusia sigue lastrando
la actividad regional. El crecimiento en Europa del Este se
desaceleré en 2024, mientras que en el Caucaso y Asia
Central se mantiene sélido y generalizado.

En SERCOBE seguimos apostando por el mercado
ucraniano, aunque los resultados relevantes se siguen
resistiendo debido a la situacion de guerra del pais y al
cambio de las prioridades que esta situacién implica.
Durante 2024, se ha viajado varias veces a Kiev y como
resultado de la visita realizada con el ministro de Economia,
Comercio y Empresa de Espafia, D. Carlos Cuerpo, se
ha incluido un listado de proyectos energéticos y de
infraestructuras propuestos por SERCOBE y presentado al
Ministerio de Finanzas ucraniano para que sean valedores
de la garantia soberana.

Asimismo, se ha negociado con el Ministerio de
Infraestructuras el suministro y entrega de vagones de
carga y locomotoras para los Ferrocarriles de Ucrania
(Ukrzaliznytsia) y hemos colaborado en el estudio inicial
de la primera fase del Proyecto EuroGage, que contempla
la restauracion del ancho europeo de 1435 mm desde
Vadul Siret a Chernivisi (~35 km) mediante la construccion

de un ancho combinado de 1435 y 1520 mm. A esto, hay
que afadir que disponemos para su estudio de toda la
documentacién del proyecto de reconstrucciéon de la via
ferroviaria en el framo Frontera Estatal - Mostyska Il - Sknyliv
(Lviv) con la construccion de una nueva terminal ferroviaria
en la estacion de Sknyliv.

SERCOBE ha participado igualmente en la Conferencia
“Businesses Ukraine Recovery Conference 2024” celebrada
en Berlin, donde se discutieron los ejes principales de
los Programas de Recuperaciéon del pais, destacando
claramente, ademas de las infraestructuras, el sector
energético. Dentro de este marco, hemos continuado
con el suministro de grupos electrogenos y sistemas
de almacenaje de diferentes potencias, pero ademas
participamos en la estructuracién de la financiacion para
la realizacion de varios proyectos de modernizacion de
la red de calefaccién de la ciudad de Kiev, que incluye el
suministro de calderas, sistemas de placas solares, tuberias
y ofros equipamientos. lgualmente, se ha presentado una
oferta para la empresa de aguas de Kiev, Kyivvodokanal,
para la instalacion de sistemas solares en los tejados de los
hospitales de la capital (la superficie total de los tejados es de
mas de 90 mil metros cuadrados) para generar mas de 20
MW, con un sistema de almacenamiento de 10 MW. A esto
hay que aiadir la oferta presentada para la construccion
de unas minicentrales hidroeléctricas en las instalaciones
de drenaje de agua capaces de generar aproximadamente
2.000 kWh o el 2,7% del consumo total de las instalaciones
de drenaje de agua donde se instalen.
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Ademas, se ha firmado un acuerdo de colaboracion con el
Naftogaz Group, compaiiia nacional de petroleo y gas de
Ucrania, con la intencién de participar en proyectos que
fienen en cartera, y que esperamos se realicen a lo largo
de 2025.

En la regién de Transcarpatia, se pretende construir una
planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos para la
poblacion de Polyana, que incluye ademas del equipamiento
estandar de clasificacion de los RSU, una linea de
compostaje y otra linea de produccién y enriquecimiento
de CDR (combustible derivado de residuos). La financiacion
de esta primera fase estd en marcha y se espera comenzar
la ejecucion a lo largo del afio préximo.

En el sector militar-industrial, se ha presentado una
propuesta para la implantacion de una planta de ensamblaje
de vehiculos militares de combate y su armamento. Las
negociaciones con la empresa espafriolay la parte ucraniana
para ver la viabilidad del proyecto siguen su curso y se
esperan decisiones cruciales en los proximos meses.

Kazajistan sigue siendo la mayor economia de Asia Central,
fiene un enorme potencial de energia renovable y ha
desarrollado capacidades eodlicas (=300 MW) y solares
fotovoltaicos (~800 MW) a gran escala.

Se ha presentado a Cesce el expediente para la cobertura
de financiacién del proyecto de construccion de una planta
solar en Ulken, con una capacidad de 700MW, proyecto
que se realizara en tres fases de 100MW, 200MW y 400MW
respectivamente, y se comenzaron las primeras rondas de
contacto con los potenciales bancos financiadores.

También, hemos alcanzado una propuesta de colaboracion
con un promotor local para el proyecto de ampliacién en
50MW del Parque Edlico existente en la Regién de Akmola,
donde varias empresas espafiolas han actuado como
subcontratistas y proveedoras de equipos para el contratista
principal del proyecto.

En esta misma linea, se han presentado soluciones de
empresas espafiolas para reciclar y reutilizar las cenizas
de carbon generadas después de la combustion para las
16 termoeléctricas de la regiéon de Almaty y que producen
hasta 1 millén de toneladas de cenizas al afio por instalacion,
lo que agrava la situacion medioambiental de la zona.

Se ha estado trabajando con la Asociacion de Vehiculos de
Gas del pais en su programa de descarbonizacion del sector
de transporte, cuyo objetivo principal es la creacién de una
infraestructura eficaz para el desarrollo del mercado de
carburantes a gas, que estimule la transicion del transporte
a gas y mejore la situacion medioambiental. Junto con
una de sus empresas, Astana Trans Oil, hemos presentado
ofertas de nuestras asociadas para la construccién de
una planta de produccion de 200.000 m3/dia de Gas
Natural Licuado (GNL) en el yacimiento de gas de Tamdy,
en la region de Mangystau, como antesala a un proyecto
mayor de 100 millones de m3/afio de GNL, orientado a
grandes volumenes de exportacién. Esta interaccion con
la citada Asociacion nos ha permitido ofertar 5 buques
cisterna y 150 contenedores cisterna para ser adquiridos
como flota propia, asi como participar en el desarrollo de
la Infraestructura para el almacenamiento y procesamiento
de servicios logisticos en contenedores cisterna.
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El metanol fiene una importancia capital dentro del
ambito de la transicion energética. Hemos colaborado
con la empresa Zhaik Petroleum Ltd. en la estructuracion
de la financiaciéon para la construccién de una planta de
produccion de 130.000 toneladas de metanol en Baiterek,
proyecto que cuenta con la cofinanciacién del Banco de
Desarrollo de Kazajistan.

Con el Centro de Investigacion Cientifica para la Acuicultura
SRCPPA, vamos a participar en el programa para el
desarrollo de la pesca 2021-2030, que busca el apoyo a
los proyectos relacionados, las inversiones extranjeras
y la creacién de un Cluster de Acuicultura que impulsara
el sector agricola en los proximos afios. En este sentido,
hemos iniciado una colaboracion en el proyecto piloto de
desarrollo de un complejo para la produccién de esturion
comercial y caviar negro, que sirve de antesala a varios
proyectos de acuicultura. También, hemos presentado
propuestas para suministrar los sistemas RAS y de filtrado,
asi como la planta de procesamiento y congelamiento
para un proyecto de cria y procesamiento de trucha de
mar (Oncorhynchus mykiss) en criaderos de peces en la
zona de aguas del mar Caspio, con capacidad para 5.000
toneladas al afio.

Ademas, se ha negociado con una empresa privada agricola
nuestra participacion en la ampliacion de las instalaciones
de almacenamiento de grano, semillas y otros granulados
hasta las 150.000 toneladas, que incluye el suministro
de silos, secadores, sistemas de ventilacion y sistemas de
control de plagas.

En Azerbaiyan, SERCOBE se ha centrado muy seriamente
en el mercado de renovables. Se ha firmado un Acuerdo
de Colaboracion con la eléctrica del pais, Azerishiq, para
la construccién de un parque edlico de 150 MW, con
financiacién espariola y cobertura de UKEF. El contrato
para el estudio del impacto medioambiental del proyecto
ya estd firmado y se estan recibiendo ofertas de los
suministradores de equipos. Ademas, hemos presentado
un nuevo expediente a Cesce para la cobertura de riesgo
de un proyecto de disefio, suministro, construccion,
instalacién y puesta en marcha de una planta fotovoltaica,
con una capacidad de 300 MW, en tres etapas de 100 MW
cada una, con el mismo cliente Azerishiq. Ambos proyectos
deberan ejecutarse a lo largo del afio 2025.

La infraestructura de Uzbekistdan ha experimentado
mejoras significativas en los ultimos afios, pero aun es
necesario seguir desarrollandola. SERCOBE ha firmado
un MOU con la empresa eléctrica uzbeka para participar
en la construccion de una linea aérea de transmision de
230 km y 500 kV entre los asentamientos de Sarimay, en
la regién de Khorezm, y Muruntau, en la regién de Navoi.
La linea de transmisién facilitara la interconexién de dos
areas energéticas diferentes del sistema eléctrico del pais
y ayudara a equilibrar la carga y abordar los cuellos de
botella en la red de transmision.
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Hemos alcanzado un acuerdo de colaboracion con la
Agencia Estatal de Energia Nuclear, Uzatom, para ofertar
equipos, maquinaria y sistemas para la primera planta
nuclear del pais, con capacidad de 330 MW, que se
ha comenzado a construir en la regién de Jizzakh y que
constara de seis reactores de 55 MW.

También, se ha enviado una carta de intenciones a los
responsables de eficiencia energética del Ministerio de
Recursos Hidricos de Uzbekistan para participar en la etapa
de Consultoria del Proyecto PPP de Eficiencia Energética
para la modernizacion de 400 estaciones de bombeo de
agua del pais y que pretende la sustitucion de bombas por
bombas energéticamente eficientes, el uso de tecnologia
de velocidad variable, la automatizacion y el control
inteligente, asi como el uso de fuentes de energia renovable
para el suministro eléctrico.

Ademas, se han presentado a las autoridades aeroportuarias
varias propuestas de equipos técnico-especializados para
inspeccion de carga, asi como sistemas de transmision y
procesamiento de imagenes de los equipos de inspeccién
del puesto aduanero, todo dentro de su programa de
modernizacién de las infraestructuras aeroportuarias.

En la busqueda de nuevos mercados, SERCOBE ha
comenzado a explorar el mercado de Turkmenistan, un
pais productor-exportador de petroleo y gas que ofrece
grandes oportunidades en diversos sectores. De momento,
nos hemos centrado en el sector ferroviario: hemos
negociado un contrato para la construccién y equipamiento
de un centro de ensayos para los Ferrocarriles Turkmenos:
se ha presentado una oferta de suministro de frenes y
vagones de un fabricante espafiol para cubrir el trayecto
Ashgabat — Arkada; y, hemos enviado una carta de
inferés para construir y equipar una planta de reparacion
y modernizacion de vagones ferroviarios en la que nuestras
empresas pueden aportar mucho valor afiadido.

Los PaisesBalticosnohansidounmercadodeoportunidades
para SERCOBE. A pesar de ello, este aiilo hemos firmado
un acuerdo de cooperacion para el suministro de equipos
fecnologicos y maquinas herramientas fabricados en
Espaiia para empresas de esta zona.

En Alicante, se han finalizado los trabajos de construccién
de la planta de engorde de seriola de 600 toneladas al afio,
y cuya puesta en marcha se espera en enero de 2025.
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Ameérica latina

Latinoamérica se enfrenta a una serie de desafios y
oportunidades en el contexto actual. La regidn esta marcada
por una diversidad de situaciones politicas, econémicas y
sociales que varian significativamente entre un pais y otro.
En general, los paises latinoamericanos estan lidiando con
problemas de seguridad, inestabilidad politica y desafios
economicos, al tiempo que buscan impulsar la innovacion y
el desarrollo sostenible.

A pesar de los desafios, Latinoamérica presenta
oportunidades Unicas de crecimiento econdomico. La
transformacion digital y los avances tecnologicos estan
impulsando sectores como el comercio electrénico, la
tecnologia financiera y lo servicios digitales. Ademas, la
regién tiene un gran potencial de desarrollo de energias
renovables, con paises como Chile, Brasil y México liderando
proyectos de energia edlica, solar e hidroeléctrica. La
inversion en infraestructura tecnologica y la adopcién de
practicas sostenibles en agricultura y mineria estan creando
un entorno favorable para el crecimiento econémico.

En Colombia hemos seguido en contacto con ECOPETROL,
principal empresa petrolera del pais, para estructurar
posibilidades de suministro y de financiamiento de sus
proyectos de energias renovables, dentro de las nuevas
condiciones presentadas en el Consenso de la OCDE
mediante el Anexo I.
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También, hemos recibido consultas de algunas instituciones
educacionales privadas con intencién de desarrollar
proyectos de centros de estudios para la formacién de
profesionales de las energias renovables.

En Argentina, el actual gobierno de Javier Milei esta
tratando de acelerar un acuerdo con el FMI para estabilizar
la economia del pais. Se han presentado ofertas a una
empresa privada que esta ligada a actividades colaborativas
al sector del Oil&Gas. También, estamos en contacto con el
sector publico en sus diferentes areas para ofrecer bienes
de equipo fabricados en Espaiia, y hay interés en obtener
financiacion través de Cesce.

Finalmente, durante el afio 2024, hemos negociado
una colaboracién con un banco privado industrial, para
promover bienes de equipo esparioles a través de la linea
de financiamiento de dicho banco.

México sigue siendo un pais productivamente prospero,
abriendo puertas a la inversién extranjera. Nuestra actividad
principal en el pais esta ligada al sector Oil&Gas, donde
se han presentado ofertas para una empresa conftratista
privada para la fabricacion de plataformas maritimas.

Ademas, este aflo, SERCOBE ha firmado un acuerdo
de servicio de consultoria de internacionalizacién con
una empresa asociada para el desarrollo de un plan de
implantacion en territorio mexicano, con intenciéon de que
esta empresa pueda expandirse por América.

Uruguay sigue siendo un mercado politica y
economicamente estable. Hemos presentado ofertas de
empresas asociadas a una empresa contratista privada para
el suministro de grupos electrégenos e iluminacion, entre
otros.

También, seguimos en constante contacto con ANCAP, la
petrolera publica del pais, con quienes mantenemos una
relacion cercana y cuentan con SERCOBE y sus empresas
asociadas para el desarrollo de sus proyectos ligados al
sector de bio-combustibles y produccion de hidrogeno
verde.

En Perd, mantenemos constantemente reuniones con
gobernaciones regionales para proponer el desarrollo de sus
proyectos en cartera. Ademas, seguimos en colaboracién
con PROINVERSION (Agencia de la promocién de la
Inversion Privada) para llevar a cabo el desarrollo de
iniciativas publico-privadas cofinanciadas en las que pueda
participar la industria espariola.

Asimismo, hemos estado trabajando con un consorcio
local para presentar empresas espafiolas y sus respectivas
propuestas técnico-comerciales para un proyecto del
sector de tratamiento de aguas.
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Panama, sigue siendo uno de los mercados mas
dinamicos de la regién, al entrar en vigor finalmente la
ley de biocombustibles, y ser confirmado el reglamento.
Hemos continuado con las negociaciones con los ingenios
azucareros para la implantacién de plantas de produccién
de bioetanol.

De igual forma, y como continuacién de nuestra actividad
de afios anteriores, hemos estado gestionando la
financiacion para un proyecto de desarrollo inmobiliario,
con el suministro de material y bienes de equipo para
instalaciones. Seguimos en negociaciones con un grupo
agroindustrial local para colaborar con suministro de bienes
de equipos para sus proximos proyectos.

En la Republica Dominicana existen desafios enfocados
a la innovacion tecnologica, con concursos para
emprendimientos y proyectos disruptivos. Hay un enfoque
en mejorar la infraestructura y la gestion publica.

Hemos continuado con la ejecucion del suministro de
bienes de equipo, en el marco del contrato de SERCOBE
para la produccion de alcohol a partir de melaza para la
produccion de ron, financiado con crédito a la exportacion.
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Chile sigue siendo un pais con una inversion extranjera
importante para el desarrollo de proyectos. Seguimos
avanzando con empresas privadas del sector de energias
renovables, quienes nos han solicitado ayuda para
estructurar la financiacion y el suministro espariol para sus
carteras de proyectos.

Ademads, hemos detectado problemas habitacionales,
dado que las condiciones de la banca local no logran
conectar la oferta con la demanda. Por ello, hemos iniciado
conversaciones con grandes empresas contratistas para
ver métodos en los que la incorporacién de suministros
esparioles pueda llevar consigo un financiamiento a través
de fondos privados de inversion que permita solventar la
demanda existente.

También, nos hemos reunido con asociaciones gremiales
del sector de la desalacion de agua de mar y agroindustrial,
quienes han mostrado su interés en colaborar para que la
industria espafiola participe en suministros requeridos por
las empresas de dichas asociaciones.

Ecuador se enfrenta a dificultades en temas de seguridad
y colapsos de la infraestructura. Por lo mismo, hemos
mantenido contactos y desarrollo comercial con CELEC
que es la empresa estatal de generacion y transmision de
electricidad, para la renovacion de algunas de sus centrales
eléctricas, como también lineas de transmision.
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ACC COMUNICACION CREATIVA, S.L.
ACEROS AVILES, S.A

AIRPES SISTEMAS INTEGRALES DE
MANUTENCION Y PESAJE, S.L.

AMPER SISTEMAS, S.A.

APARATOS DE ALCOHOL
Y CALDERERIA, S.ALL. - AP
CALDERERIA

APLICACIONES TECNOLOGICAS, S.A.
ARFLU, S.A.
ARIZAGA, BASTARRICAY CIA., S.A.

ASISTENCIA TECNICA DE INGENIERIA
CONSULTORES, S.L. - ATICONSULT

ASTILLEROS DE MURUETA, S.A.
BOLDROCCHI IBERICA, S.L.
BROAD TELECOM, S.A. - BTESA
BUSCH IBERICA, S.A.

BVALVE FLOW SYSTEMS AND
CONTROL, S.L.

CARDAMA SHIPYARD
CEMENGAL, S.A.
COX T&ISLL
CTAIBERIAS.LU
CUNADO, S.A.

DERWENT NUTRITIONS
RECHNOLOGY INTERNATIONAL, S.L.

EDIBON INTERNACIONAL,S.A.
ELECTRA MOLINS, S.A.

EQUIPOS ELECTRICOS, S.L.

ESPINA OBRAS HIDRAULICAS, S.A.U.
FARADAY INTL. S.L.

GE Power Management, S.L.
GICALLA, S.A.

GRUBER HERMANOS, S.A.

GTD INGENIERIA DE SISTEMAS Y DE
SOFTWARE, S.A.

HONEYWELL, S.L.
IDOM CONSULTING ENGINEERING,

ARCHITECTURE, S.A.U.
ILMEX, S.A.U.

INDUSTRIAS ELCTROMECANICAS
GH, S.A.

INDUSTRIAS MECANO-ELECTRICAS
FONTECHA YEBENES, S.L. - IMEFY

INGENIERIA Y DISENO EUROPEO,
S.A. - IDESA

INGENIERIA'Y TECNICAS DE
MONTAJE LOINTEK, S.L.

INTRANOX, S.L.
ITURRI, S.A.
KALFRISA, S.A.U.
LAYBOX, S.L.

MONTAJES ELECTRICOS TERBEL,
S.L.

NOKSEL ESPANA, S.A.
PARCITANK, S.A.
PASCHY CIA., S.A.
PEKOS VALVES, S.L.
PREMATECNICA, S.A.
RIELLO-ENERDATA, S.L.U.
RINGO VALVULAS, S.L.
SALHER IBERICA, S.L.
SCATI LABS, S.A.
SCHMIDT CLEMENS SPAIN, S.A.U.
SCHWARTZ HAUTMONT

CONSTRUCCIONES METALICAS, S.A.

SILOMASTER, S.L.U.

SOCIEDAD ANONIMA ESPANOLA
IBERTEST

SOCOMEC IBERICA, S.A.
SULZER PUMPS SPAIN, S.A.
TALLERES ALEGRIA, S.A.

TECNIC PROCESS EQUIPMENT
MANUFACTURING, S.L.

TECNICAS REUNIDAS, S.A.
TECNOVE, S.A.

TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD,
S.A.

VAMAN MANAGEMENT HOLDING,
S.LU.

VERTIV SPAIN, S.A.
ZIGOR CORPORACION, S.A.
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ASOCIACION DE EXPORTADORES
DE EQUIPOS, SOLUCIONES,
TECNOLOGIA DE PROCESO DE
FLUIDOS - FLUIDEX

ASOCIACION DE FABRICANTES DE
BIENES DE EQUIPO ELECTRICOS

- AFBEL

ASOCIACION DE FABRICANTES DE
MATERIAL ELECTRICO - AFME

ASOCIACION DE FABRICANTES
DE SISTEMAS DE CONDUCCION
DE CABLES Y ELEMENTOS
ASOCIADOS - ASICOC

ASOCIACION EMPRESARIAL PARA
EL DESARROLLO E IMPULSO

DE LA MOVILIDAD ELECTRICA -
AEDIVE

ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES DE ILUMINACION -
ANFALUM

ALBASIR INVESTMENT S.L.U.
CARGO SERVICES, S.A.U.
EMBALEX, S.L.U.

FABRICACION Y DISTRIBUCION
BELTAKOR, S.L.

FUNDACION TECNALIA
RESEARCH AND INNOVATION

L. PROYECTOS Y LOGISTICA, S.A.

PROMOCION, EXPORTACION Y
SERVICIOS, S.A. - LEOPROEX
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