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PRESENTACION

CARTA DEL
PRESIDENTE

La economia espafiola se debate entre las fortalezas que
describen las estadisticas y una situacion internacional que
supone una grave amenaza a cualquier prevision a largo plazo.

La incertidumbre se ha apoderado del escenario econdmico
politico internacional y nuestra economia no es ajena a ese
nuevo concepto de “policrisis” que los expertos no han dudado
en describir.

El sector de bienes de equipo espaiiol también ha mostrado su
fortaleza a lo largo de 2023. La pujanza de los bienes de equipo
nos ha situado en el podium de los sectores exportadores de
la economia espafiola, uno de los motores del progreso de
nuestro pais y un factor clave en el equilibrio de la balanza de

pagos.

Es dificil imaginar una obra de ingenieria emblematica en
cualquier parte del mundo en donde la presencia de una o
mas empresas espafolas de nuestro sector no haya sido clave
para el buen fin del proyecto.

Los canales que hacen mas competitivo el comercio
internacional, los aeropuertos que acercan a las personasy a las
empresas, las infraestructuras ferroviarias que conectan puntos
distantes, o las grandes carreteras que ayudan a las sociedades
al progreso y a elevar el nivel de vida de los ciudadanos, son
tan solo ejemplos de la pujanza e importancia de nuestras
empresas de bienes de equipo en el contexto mundial.

Un sector que ha sabido sortear las dificultades del escenario
geopolitico actual con varios conflictos bélicos que amenazan
la estabilidad mundial, con varias crisis derivadas de esta
situacion como el control de la inflacion que supone una politica
monetaria mas restrictiva que afectara a las inversiones de un
sector infensivo en capital como es el de bienes de Equipo.

Tal y como reflejan los datos, nuestro sector sigue estando en la
vanguardia de nuestra economia. Con una facturacion cercana
a 74194 millones de euros y con unas exportaciones que
alcanzan los 49.402 millones, el sector de bienes de equipo
espariol sigue gozando de una buena salud y ademas es uno
de los mas internacionalizados de la economia espafiola.

Sin embargo, no podemos dejar de ser autoexigentes con
los nuevos retos que se nos presentan de forma inmediata.
Si en el umbral del cambio de siglo tuvimos que responder
al desafio de la calidad en nuestros productos y procesos, y
a la incorporacion de la tecnologia con ingentes inversiones
en [+D+i, ahora en el primer cuarto de siglo tendremos que
enfrentar de igual manera al equilibrio sostenible de nuestros
modelos de produccion para ser respetuosos con el medio
ambiente y la economia verde.

Por ello, desde SERCOBE hemos lanzado la plataforma
GREEN FUTURE PLAT (Plataforma tecnologica para la
descarbonizacion de la industria) como foro de reflexion para
encontrar soluciones a nuestras empresas cooperando con
todos los agentes que participan en nuestros

proyectos.

Nuestro empleo también crece, aunque de forma moderada.
Como es sabido, nuestro sector es un generador de puestos de
trabajo de calidad dificilmente deslocalizables y, por tanto, un
factor de generador de riqueza que da estabilidad a nuestros
parametros de crecimiento.
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Sin embargo, asistimos al fenomeno combinado de un
envejecimiento acelerado de la poblacion que amenaza la
viabilidad de nuestra sociedad como tal, y el futuro de nuestras
empresas. Esfo, junto con una presion migratoria irregular,
afecta a la seguridad y al equilibrio de la sociedad europea y a
Esparia en particular, por ser la puerta de entrada mas cercana
de la presion demografica del continente africano.

Ambos fenomenos, lejos de ser vistos como un problema, son
para SERCOBE una posible solucién a la necesidad acuciante
de encontrar mano de obra directa de nivel técnico medio
para que nuestras empresas no sufran el estrés de la falta de
mano de obra. A su vez, nuestro sector puede aportar nuestro
granito de arena al desarrollo de sociedades desfavorecidas
ofreciendo confratos de calidad a ciudadanos foraneos y a la
vez, contribuir a sostener el estado del bienestar que fanto nos
ha costado conseguir.

SERCOBE esta pensando en soluciones imaginativas para que
este desafio de nuestras empresas no se convierta en un lastre
que amenace nuestro futuro.

El proyecto “demografia inversa” es un intento de dar soluciones
a este importante fenomeno. Porque SERCOBE solo tiene
sentido si esta cerca de las necesidades de nuestras empresas.

Agradecimientos

Expresamos nuestro agradecimiento a las empresas asociadas
por la confianza depositada en su Asociacion y a todas las
participantes en la encuesta, que han hecho posible este analisis
sectorial aportando sus datos y estimaciones cualitativas, a los
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Estos proyectos estan siendo liderados por nuestro
departfamento de Estrategia Sectorial que con gran esfuerzo
estan trabajando por nuestro sector.

En cuanfo a nuestra actividad en el departamento de
exportfacion, me gustaria destacar el gran ejercicio que han
desarrollado en 2023 con la ejecucion de grandes proyectos
en varias zonas del mundo y con una cartera diversificada que
nos hace mirar con optimismo el futuro de nuestra asociacion.

Santiago del Valle

Ministerios de Economia Comercio y Empresa, de Industria y
Turismo y de Ciencia, Innovacion y Universidades, con los que
SERCOBE colabora estrechamente.






Informe anual 2023

= = 2 = - = ] iy :._-_‘:5-'
~“muy-especializadas tecnolégicamer en- producto Wmsm_me;_-a_qm la-labor de lasy personas_que C—
— procesos,ha-cambiado el mapa del perfil de-nuesfro o??eeﬁe?oﬁ:y.mm:nes han traido hasta aqui. Por eso,
— s.asociadas T — ?s'fe_sesma:a'mver_ sario _esmonmaje.a Iodos St cada

—'ﬁ-l\___
e —'—-—-=-——-=_=._uno de ellos, sinexcepcién. .
tro,"la busqueda de proyecfEs que ‘favoresza._tr  — -

-=-—-iatér;:aciQna izacion y'IE promocién de las exportaciones — En g_!a:m: emoria  se podran -encontrar  proyectos
E ,nm'éniad oy a mercados con muchas barreras de embleméticos que_ha"abwdaﬂzSEGOBE en este mas de = ==
ji lo que‘p‘crd’namos considerar paises—— medio siglo largo. —— —

________.=—-— conveﬁqmﬁw vistadela = _—

— _'_'s_egy_x:idad-dé‘lfoﬁro y |m sus proyecMgnmﬁEESﬂdo elinterés ¢ de la defensa de nuestras
_'___'_ e -—-=_—_.-__=___,_ emla_esasvme_sﬁ'ﬁaﬁ_mlor a ‘rodos ‘nuestros
Cua Iquier empresa que~en 1964 apenas_,cmpcla_' IEs-—a_secrados = —— e ——

s fronteras mas préximas, “tiene hoy. unossofisticados — — ——

= departameﬁfé‘; de exporta0|on—e|ue"51=,r ocupan de los - Somos una asociacién atipica ensu mision y planteamiento,
~mercados mas habituales ensus actividades exportadoras. ~pero lo qm podra reprochar es ser fieles

_— — - e = . al logotipo que he?nog_élqeﬁdb“para. celebrar-—nuestro =~
e T — aniversario: 60 ANOS IMPULSANDO LA INDUSTRIA....
o - .



60 ANOS IMPULSANDO LA INDUSTRIA

REPRESENTAN A LA
INDUSTRIA ESPANOLA DE
BIENES DE EQUIPO

Una de las principales funciones del Departamento de
Exportacion de SERCOBE es la de impulsar el sector de bienes
de equipo en el exterior, tanto en el aspecto institucional como
en la promocién de oportunidades comerciales especificas, con
el fin de ampliar la base exportadora de la industria espafiola.

Esta actividad se lleva a cabo fundamentalmente en los paises
emergentes y en desarrollo. Asi, SERCOBE se ha dedicado en
sus 60 afios, y actualmente, a la prospeccion de mercados en
Africa, Oriente Medio, Europa del Este y Paises del Caucaso,
Asia y América Latina, y en los sectores de energia eléctrica;
petréleo, gas, industria petroquimica; mineria; materiales
de construccion; maquinaria de obra civil y equipos de
constfruccion; agricultura y agroindustria; quimica; siderurgia
y metalurgia; telecomunicaciones; transporte; industria
metalmecdnica; agua y medio ambiente; sanitario; educacion,
etc.

El alcance de los servicios de SERCOBE para realizar su
labor comercial es muy variado: deteccion de la oportunidad
comercial (proyecto); definicion del proyecto por cuenta
del cliente; seleccion de empresas suministradoras mas
adecuadas; asesoramiento a las empresas suministradoras en
la preparacion de la oferta; identificacion y analisis de posibles
socios locales; asistencia en la negociacion contractual;
contribucion a la puesta en vigor y ejecucion del contrato;
andlisis de posibilidades de financiacién; firma del contrato en
nombre y por cuenta de los suministradores y ejecucion del
proyecto.

Se indican a continuacién los proyectos mas emblematicos
que SERCOBE ha llevado a cabo a lo largo de sus 60 afios de
historia.

IMPULSANDO
LA INDUSTRIA
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CLIENTE GOBERNO DA PROVINCIA DO HUAMBO (ATERRO SANITARIO)

SUMINISTRO Suministro de equipos y servicios para una instalacion de tratamiento de residuos solidos urbanos.

IMPORTE 6.560.000,00 $USA

FECHA FIRMA Febrero 2007

CLIENTE GOBERNO DA PROVINCIA DO HUAMBO (RECOLHA DE LIXO)

SUMINISTRO Suministro de equipos y servicios para la recogida de residuos soélidos urbanos.

IMPORTE 7147196,60 $USA

FECHA FIRMA Septiembre 2006

CLIENTE EMPRESA DE LIMPEZA E SANEAMENTO DE LUANDA (ELISAL)

SUMINISTRO Vehiculos y maquinaria para recogida e incineracién de residuos solidos urbanos para Elisal.

IMPORTE 9.991.525,83 $USA

FECHA FIRMA Noviembre 2004

CLIENTE EMPRESA DE LIMPEZA E SANEAMENTO DE LUANDA (ELISAL)

SUMINISTRO Vehiculos y maquinaria para recoglda de residuos sélidos urbanos, limpieza de playas y
empaquetado de chatarra para Elisal.

IMPORTE 9.959.137,40 $USA

FECHA FIRMA Noviembre 2004

CLIENTE GOBIERNO DA PROVINCIA DO HUAMBO

SUMINISTRO Vehiculos y maquinaria para recogida de residuos sélidos urbanos para la Ciudad de Huambo.

IMPORTE 6.446.641,16 $USA

FECHA FIRMA Octubre 2004

CLIENTE MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS E URBANISMO

SUMINISTRO Equipos de obras publicas y urbanismo.

IMPORTE 39.329.500 $USA

FECHA FIRMA Diciembre 1997

/n/



60 ANOS IMPULSANDO LA INDUSTRIA

ARGENTINA

CLIENTE MINISTERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL DE LA NACION
Plantas potabilizadoras: 78 unidades por sistema de filtracién y cloracion 2 m3/h.; 70 unidades
SUMINISTRO por sistema ésmosis inversa 2 m3/h.; 19 unidades por sistema ésmosis inversa 5 m3/h.; Unidades
moviles cloracion y osmosis; Laboratorios moviles.
IMPORTE 17.494.676,00 $ USA
FECHA FIRMA Marzo 1995

CHILE

CLIENTE BANCO CENTRAL DE CHILE
Contratos para el suministro de centralitas telefonicas, cables de comunicacion, equipos de trefila-
SUMINISTRO P . .
do, plantas conserveras, maquinas-herramientas, cambiones, autobuses, etfc.
IMPORTE 50.000.000,00 $USA
FECHA FIRMA Noviembre 1967

CONGO (BRAZZAVILLE)

CLIENTE GOBIERNO DE LA REPUBLICA POPULAR DEL CONGO
SUMINISTRO Refineria de petréleo de 1 millon de t/afo, llave en mano.
IMPORTE 38.357.805,00 $USA

FECHA FIRMA Julio 1972
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FILIPINAS

CLIENTE MARINDUQUE MINING AND INSDUSTRIAL CORPORATION
Conversion a carbon de una refineria de niquel, incluyendo los siguientes equipos principales:
SUMINISTRO 2 calderas, 2 descargadoras, 7 km de cinta fransportadora, 2 secaderos de mineral, equipos y
aparellaje.
IMPORTE 81.500.000,00 $USA
FECHA FIRMA Marzo 1980

INDONESIA

CLIENTE KRAKATAU STEEL
SUMINISTRO Planta de slabs de acero.
IMPORTE 42.858.572,00 $USA

FECHA FIRMA Diciembre 1990




IRAN

60 ANOS IMPULSANDO LA INDUSTRIA

CLIENTE FONDO DE PENSIONES DEL PETROLEO
Suministro de equipos para plantas de recuperacion y fraccionamiento de C2+ para KANGAN

SUMINISTRO PETROREFINING COMPANY.

IMPORTE 250.000.000,00 €

FECHA FIRMA Agosto 2016

CLIENTE PETROCHEMICAL INVESTMENTS DEVELOPMENT AND MANAGEMENT COMPANY (PIDMCO)

SUMINISTRO Suministro o!e equipos para plantas petroquimicas de NPC NATIONAL PETROCHEMICAL COM-
PANY) en Iran y ampliacion.

IMPORTE 196.000.000,00 €

FECHA FIRMA Octubre 2007, diciembre 2008

CLIENTE MINISTRY OF FINANCE — IRAN CUSTOMS ADMINISTRATION TEHRAN

SUMINISTRO Gruas moviles, basculas puente, trailers y cinta transportadora.

IMPORTE 2.515.700.00 $USA

FECHA FIRMA Diciembre 1969
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PANAMA

CLIENTE CENTRAL AZUCARERO LA VICTORIA, S.A. (CALVISA)
SUMINISTRO Planta de alcohol neutro en la Provincia de Veraguas.
IMPORTE 6.850.000,00 $USA

FECHA FIRMA Febrero 2020
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PERU

60 ANOS IMPULSANDO LA INDUSTRIA

CLIENTE SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA — SEDAPAL
SUMINISTRO Disefio, consfru.ccuﬁn y operacion por 25 afios en régimen de concesion de la planta de tratamien-
to de aguas residuales de Taboada.
IMPORTE 330.000.000,00 $USA
FECHA FIRMA Julio 2010
CLIENTE EMPRESA DE ELECTRICIDAD DEL PERU — ELECTROPERU
Disefio, suministro, montaje y puesta en servicio de dos lineas de transmision de 405 km, a 220
SUMINISTRO e ) . : .
kV en doble circuito con las subestaciones intermedias y de término.
IMPORTE 101.000.000,00 $USA
FECHA FIRMA Mayo 1982
. Definicion del proyecto por cuenta del cliente. Evaluacion de las diferentes ofertas y recomenda-
FUNCION ciones al cliente de la empresa adjudicada. Asistencia en la negociacion contractual. Anélisis de

TURQUIA

posibilidades de financiacion, seleccion e implementacion de la solucion éptima.

CLIENTE TOROS GUBRE VE KIMYA ENDUSTRISI, AS
Suministro completo de una terminal de carga, con el siguiente equipamiento: gruas de cuchara,
SUMINISTRO cargador confinuo de graneles y sacos, descargador neumatico, plante de ensacado de 600 1/h,
silos para grano y red completa de cintas transportadoras.
IMPORTE 22.941.176,00 $USA
FECHA FIRMA Junio 1988
Planta de fertilizantes complejos, con capacidad de 600 t/dia de DAP o 1.000 t/dia de NPK, inclu-
SUMINISTRO yendo instalacion de ensacado, gruas, almacenamiento de amoniaco, instalacion de depuracion
de gases y repuestos, y su ampliacion.
IMPORTE 15.787.623,00 $USA
FECHA FIRMA Julio 1978, noviembre 1983
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URUGUAY

CLIENTE PORTREN

SUMINISTRO Conftrato de concesion para la prestacion del servicio de transporte de celulosa por ferrocarril.
IMPORTE 85.271.839,00 €

FECHA FIRMA Abril 2019

VENEZUELA

CLIENTE MINISTERIO DEL INTERIOR Y JUSTICIA (POLICIA TECNICO JUDICIAL)
SUMINISTRO Equipamiento Técnico Cientifico para la Policia Técnica Judicial.
IMPORTE 80.000.000,00 €

FECHA FIRMA Septiembre 2001

CLIENTE GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL (ATENCION CIUDADANA)

Equipos y maquinaria de obras publicas, equipamiento para bomberos, hospital moévil de emer-

SUMINISTRO gencia y equipamiento para la defensa contra incendios.
IMPORTE 79.629.626,67 €

FECHA FIRMA Agosto 2000

CLIENTE GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL (ATENCION SOCIAL)
SUMINISTRO Equipamiento hospitalario y equipamiento informatico
IMPORTE 57.5632.434,80 €

FECHA FIRMA Agosto 2000
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COSTA DE MARFIL

CLIENTE MINISTERIO DE EDUCACION, ENSENANZA TECNICA Y DE LA FORMACION PROFESIONAL

SUMINISTRO Ingenieri’a, diseﬁoj suministro delequipamiento, constfruccién y puesta en marcha del Centro de
Formacion Profesional de Energias Renovables.

IMPORTE 10.000.000,00 €

FECHA FIRMA Septiembre 2015

KAZAJISTAN

CLIENTE KAZ FISH NUTRITION, LLP

SUMINISTRO Suministro y produccion de pienso para peces.
IMPORTE 33.000.000,00 €

FECHA FIRMA Abril 2023

QATAR

CLIENTE AL QAMRA HOLDING (AQH)

SUMINISTRO Equipos y materiales de construccion para el complejo residencial de Al Thumama en Doha.
IMPORTE 165.000.000,00 €

FECHA FIRMA Mayo 2022
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REPUBLICA DOMINICANA

CLIENTE DESTILERIA CRUZ VERDE, S.A.S.

SUMINISTRO Construccion de una planta de alcohol neutro de 50.000 I/dia.
IMPORTE 12.500.000,00 €

FECHA FIRMA Marzo 2023

TOGO

CLIENTE INSTITUT NATIONAL DASSURANCE MALADIE - INAM
Ingenieria, suministro y construccion de un hospital materno-infantil de 130 camas (a186) en
SUMINISTRO Lomeé y 4 clinicas (&5) materno-infantiles de 50 (a51) camas en Amou Oblo, Sotouboua, Gue-
rin-Kouka y Tandjouare.
IMPORTE 50.000.000,00 € + 10.500.000,00 €
FECHA FIRMA Mayo 2020, Febrero 2023
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HISTORIA DE SERCOBE A TRAVES DE SUS PROTAGONISTAS

KALFRISA:

“LA NUEVA REALIDAD GEOPOLITICA INTRODUCE ENORME
INCERTIDUMBRE Y VOLATILIDAD EN LAS EMPRESAS”

KALFRISA ES UNA REFERENCIA

EN OFRECER SOLUCIONES
TECNOLOGICAS INNOVADORAS
PARA EL AHORRO DE ENERGIA Y LA
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Ahora que celebramos el sesenta aniversario de nuestra
asociacion, recordar la historia es un ejercicio de responsabilidad
que debemos ejercer con rigor para proyectar el futuro.
SERCOBE nacio en 1964 y KALFRISA en 1965, siendo una de
las primeras empresas que se adhirié a la iniciativa que pusieron
en marcha las empresas pioneras que unieron sus esfuerzos
para abrirse a los mercados exteriores que nos permitieran
subsistir como pais.

SERCOBE es la historia de éxito de nuestras empresas en
la apertura a la internacionalizacion y a los mercados de
exportacion, tras la etapa autarquica que nos impuso el devenir
de los acontecimientos de nuestro pais.

KALFRISA es una de esas historias que dan sentido a nuestra
asociacion. Con los altibajos propios de la evolucion de las
personas y las compariias, KALFRISA ha permanecido fiel a su
participacion en SERCOBE y hoy es uno de los emblemas de
la asociacion.

Desde Zaragoza, con la cercania que siempre nos han tratado,
hemos mantenido una conversacion con José Maria Claver,
CEO de la compariia y gran valedor de los aspectos positivos
que fiene una colaboracién como la que hemos establecido
enfre SERCOBE y KALFRISA.

RELACION DE COLABORACION
MUTUA'Y ENTENDIMIENTO

En primer lugar, me gustaria
felicitar a SERCOBE en su 60 aniversario. Cuando tenemos
la oportunidad de celebrar estos aniversarios en el ambito de
una empresa O una asociacion, pienso que no somos del fodo
conscientes de su significado.

Solo si miramos los acontecimientos sucedidos en los ultimos
4 anos en el mundo es cuando empezamos a ser un poco
conscientes del ejemplo que supone mantener la actividad
durante 60 afos.

Nuestra relacion con SERCOBE, en todo este tiempo, ha
sido una relacion de colaboracion mutua y de entendimiento
dentro de la mision y alcance de cada empresa. Mi implicacion
personal ha sido mayor desde el afio 2019 y, en este tiempo,
hemos abordado de forma muy profesional y satisfactoria
diversos proyectos en mercados internacionales lejanos o no
habituales para nosotros que requieren una gran experiencia
y conocimiento.

Como balance de todos estos afios, resaltaria que la
cooperacion y por lo tanto la confinuidad se ha basado en
una relacion de confianza mutua y muy profesional. Siempre
que hemos recurrido a SERCOBE ha estado alli, con el
compromiso de las personas que estuvieran al frente en ambas
organizaciones.
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LA CAPACIDAD DE LAS EMPRESAS
ANTE SITUACIONES ADVERSAS ES LA
DIVERSIFICACION

Han pasado 58 afos y las empresas son comunidades
vivas que, en el transcurso de tantos afios, estan sometidas a
evoluciones y cambios necesarios para adaptarte al enforno.
Desde el afio 1980 hasta 2005, KALFRISA estuvo integrada
en una compaiiia alemana de tecnologia energética y medio
ambiental, lo que nos permitid especializarnos en equipos y
sistemas para la recuperacion de energia, precalentadores
de aire de proceso y equipos e instalaciones para el control y
limpieza de gases contaminantes. En el afio 2005, las familias
fundadoras de KALFRISA adquieren las acciones de su socio
aleman y a partir de 2008 pusieron en marcha nuevos planes
de internacionalizacion y diversificacion de la compariia. Esta
estrategia de diversificacion en diferentes lineas de negocio
y en paises, nos ha permitido mantener un buen nivel de
actividad desde enfonces.

En estos afios, hemos desarrollado lineas de negocio siempre
relacionadas con la tecnologia energética y medioambiental,
con fuerte presencia internacional. Entre el 60 y 70% de
nuestra facturacion se realiza en el exterior.

Las empresas debemos recordar que la capacidad de
adaptarnos a situaciones adversas y no esperadas proviene
de la diversificacion. Esta es la linea de trabajo que, tanto
en productos, servicios y areas geograficas, seguimos en
KALFRISA desde nuestro origen.
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HISTORIA DE SERCOBE A TRAVES DE SUS PROTAGONISTAS

Estamos asistiendo al cambio energético mas rapido
de la historia. La necesidad de aumentar la produccion y el
consumo de energias renovables no responde a una légica
econdmica sino al deseo de evitar una catastrofe a largo
plazo. En este proceso, la crisis provocada por la guerra de
Ucrania ha acelerado la transicion ecologica con los riesgos
que ello conlleva. Realmente estamos inmersos en un cambio
acelerado y sin reforno.

Es necesario encontrar el equilibrio entre el desarrollo
econdémico y la transicion energética, lo que permitird impulsar

Ij ac’rivlildad de nuesfras.dergpresas y el ebmpleé). Debzmss “ E |_ PLAN DE
esarrollar nuevas capacidades, pero también Europa debe .

hacer lo necesario para fortalecer su estructura industrial y RECU pE RAC'ON Y
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oportunidad, si se cumple la reduccion neta de emisiones de al
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RECUPERADORES DE ENERGIA PARA
LA SIDERURGIA Y EQUIPOS PARA
LIMPIEZA DE GASES CONTAMINANTES

Con nuestra estrategia de diversificacion en las lineas
de negocio procuramos mantener un porcentaje similar de
contribucion en el volumen total de negocio. No obstante, en los
dos ultimos afios, aquellas lineas de negocio relacionadas con
el ahorro de energia y la proteccion del medio ambiente, como
son los recuperadores de energia para la industria siderurgica y
lo equipos para el fratamiento de gases contaminantes han sido
los que nos han permitido incrementar de forma importante
nuestra cifra de negocio.

La nueva realidad geopolitica genera enorme
incerfidumbre y volatilidad en las empresas. El mundo que
viene es de una politica industrial mas intervencionista y una
politica comercial con mayores aranceles y restfricciones
al comercio. La seguridad nacional y la proteccion de las
empresas y empleos en el propio pais es ahora la prioridad
frente a la libertad de comercio y la globalizacion.

La inestabilidad ha dejado de ser una situacion coyuntural que
obliga a plantearse estrategias como la regionalizacion de las
cadenas de suministros, busqueda de proveedores alternativos
y el aumento de los niveles de stock.

Por ultimo, son previsibles variaciones de precios en los
combustibles fosiles y en la electricidad por cambios bruscos
en el lado de la oferta, también incrementos de precios en
materias primas alimentarias, asi como en minerales preciosos
y en los necesarios para el proceso de electrificacion.

"SE VAN A ABRIR NUEVAS
OPORTUNIDADES EN
ORIENTE MEDIO, AFRICA,
AMERICA LATINA'Y PAISES
DEL ESTE, Y ES MUY
NECESARIO REPRESENTAR
NUESTRO SECTOR ANTE LAS
DIFERENTES AUTORIDADES
PUBLICAS Y AGENTES
ECONOMICOS”
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SERCOBE COMO ASESOR POR SU
EXPERIENCIA EN LOS MERCADOS
EXTERIORES

Desde nuestro punto de vista, es un servicio
imprescindible para poder desarrollarse en mercados
internacionales mas lejanos que requieren de la experiencia y
conocimiento de SERCOBE con sus colaboradores en destino.
En numerosas ocasiones, recurrimos a contratar este tipo
de servicios a empresas externas en las cuales no se tiene
depositada la implicacion ni la confianza y confidencialidad
que aporta SERCOBE.

KALFRISA cuenta con el asesoramiento especializado de
Sercobe para operaciones en algunos mercados exteriores.

Desde KALFRISA valorariamos mucho la generacion
de foros de intercambio de experiencias y aprendizaje.
Promoviendo que las empresas que formamos parte de
la asociacion podamos compartir nuestras experiencias y
generemos sinergias que pueden ser necesarias en nuestras
estrategias de internacionalizacion.

Asistimos a un cambio de época, y en la nueva realidad

geopolitica y en el mundo que viene de incertidumbre y
volatilidad es necesario confar con el conocimiento y la
experiencia de SERCOBE como agentes promotores y
defensores de los intereses de la industria de bienes de
equipo. Se van a abrir nuevas oportunidades en Oriente Medio,
Africa, América Latina y paises del Este, y es muy necesario
representar nuestro sector ante las diferentes autoridades
publicas y agentes economicos.
Para mantener y desarrollar nuestras estrategias de
internacionalizacion, es necesario mantener y ampliar nuestra
colaboracion con SERCOBE apoyando su proceso de mejora
para que actie con mayor fuerza en el fomento institucional de
la exportacion y en la defensa de los infereses de la industria
de los bienes de equipo.
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ECONOMIA EN
MEDIO DE LAS
TURBULENCIAS
INTERNACIONALES

La economia mundial no gana para sustos.

Arrastrados por la incertidumbre y el hecho insolito en la
historia reciente de la pandemia global del COVID 19, parecia
que ya nada podria superar el alto grado de volatilidad de la
economia internacional.

Pero tras una recuperacion muy rapida, aunque desigual en
2020y 2021, la guerra de Ucrania en febrero de 2022 nos hizo
interiorizar aquel famoso principio que dice que “todo lo que
puede empeorar, empeora”.

Las sucesivas crisis derivadas de esta situacion nos llevaron
a pruebas muy exigentes que hemos ido superando a duras
penas: la ruptura de la cadena de suministro (colapso del canal
de Suez), el rebote de la inflacion por la crisis energeética, la
subida de los tipos de interés para contener la inflacion, la
guerra de Gaza iniciada en octubre de 2023, y finalmente el
siempre amenazante e insondable cambio climatico que altera
cualquier prediccion a medio plazo por las consecuencias de
su impacto.
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La primera gran leccion de esta situacion es que nunca antes
la geopolitica ha tenido tanta importancia en la toma de
decisiones empresariales que afectan a todos los sectores y
especialmente al nuestro de Bienes de Equipo.

Nuestros directivos deberan afiadir a sus conocimientos una
formacion muy exhaustiva y especializada en la geopolitica
internacional que afecta al comercio mundial. Sera esta un
area de especializacion muy necesaria para proyectar nuestras
empresas en el ambito internacional.

La segunda gran enseflanza de todo este panorama
internacional es que se esta produciendo una relocalizaciéon de
las instituciones mundiales que fambién va a afectar a nuestras
empresas y sus estrategias. Se frata de un repliegue conftrario a
la globalizacion que hemos conocido.
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DESGLOBALIZACION

Ahora hay mas jugadores en el tablero y las instituciones que
nacieron tras la segunda guerra mundial para reorganizar el
mundo (acuerdos de Bretton Woods, como FMI, OMC, FMI,
efc. estan en cuestion ante la aparicion de otras de caracter
mas regional y bajo el concepto de la multialineacion y la
transversalidad. Ya no hay bloques estables y reglas claras.
Ahora estamos en otro escenario en donde un pais puede
pertenecer a organizaciones anfagoénicas entre si. Son las
reglas de la nueva globalizacion.

Otro impulso decisivo de estos tiempos inéditos ha sido la
digitalizacion, que no solo ha venido para quedarse, sino que
es uno de los puntos clave de la nueva competitividad, al que
la Inteligencia Arfificial promete afiadir aspectos tan novedosos
como desconocidos.

La Union Europea ha estado en esta ocasion a la altura de lo
que podemos esperar de una Supra organizacion que vela por
los infereses de todos los ciudadanos.

Las posiciones anfagonicas entre sus estados miembros, el
egoismo de los paises en la cesion de su inviolable soberania
ha dado paso a acciones que han sido un paso muy decisivo
en la ansiada cohesién y sentimiento de pertenencia: la
compra centralizada de material sanitario, la respuesta comun
a la agresion de Ucrania, los fondos de recuperacion, la politica
comun en la diversificacion del suministro energético, etc son
tan solo botones de muestra en la buena direccion.

Todo este panorama mundial estéd ayudando a acelerar los
cambios y la toma de conciencia en la descarbonizacion de la
economia que ayude a transitar por el cambio climatico con el
minimo de efectos colaterales.



EUROPA TOMA
CONCIENCIA DE
SU PAPEL

Europa esta sufriendo la ralentizacion econdémica con una
Alemania estancada que puede lastrar la salida de este bache,
con unas economias del sur con crecimientos muy insuficientes
y con unos efectos del Brexit que cada vez son mas evidentes y
negativos para quien tomo la iniciativa de separarse de Europa.
En este contfexto, Espafia es una de las economias mas
dinamicas con crecimientos que superan en varias veces a la
media europea (en torno al 2,5%), y que ha sorteado la recesion
con cierta holgura. Ahora bien, la estructura de la economia
espanola es un problema de fondo que debemos enfrentar sin
mas dilacion. En los objetivos de la agenda 2030, se indicaba
que el peso de la industria en el PIB deberia ser del 26% y hoy
estamos en un escualido 16%.

La economia espafiola no puede basarse en una industria de
servicios, en donde el peso del turismo es como un elefante
muy pesado en una habitacion muy pequefia. Simplemente no
es viable.

El empleo se ha mostrado muy resistente con récords en la
tasa de ocupacion, aunque el desempleo general y el juvenil en
particular afean las estadisticas de nuestro pais con respecto a
nuestros vecinos europeos.

Informe anual

La inflacion parece contenida y todo apunta que se estabilizara
en torno al 2,6%. El precio del dinero consecuentemente
relajara su presion y podria estabilizarse en el 3% con lo que
podria plantearse un escenario de inversion industrial en un
sectfor tan intensivo en capital como es el nuestro de bienes
de equipo.

El ofro gran factor a tener en cuenta es la presion demografica
que nos adenfra en un escenario de envejecimiento de
la poblacion que va a suponer un reto fabuloso para el
mantenimiento de nuestras empresas y por ende el estado del
bienestar.

Encontrar el equilibrio entre la presion demografica de los
paises del sur (Africa) con la mayor explosién demografica del
mundo (junto con India,) serd una buena idea no solo para
asegurarnos el futuro, sino para equilibrar los débiles pilares de
la distribucion de la riqueza y la seguridad en un mundo cada
vez mas interconectado.

Pero durante este 2024 la mitad de la poblacion mundial estara
sometido al estrés electoral y todo puede cambiar en cuestion
de dias. Es la hora de la geopolitica.

INDICADORES BASICOS DE LA ECONOMIA INTERNACIONAL (*)

Déficit Publico

Produccién

P.I.B. % PIB Deuda Publica Industrial I.P.C. Tasa de Paro
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Alemania -0.1 0.3 -2,2 -1.6 64,8 63,6 -1.7 -5,2 6.1 2.8 3 3.2
Francia 0.9 0.9 -4,8 -4.4 109.6 109.5 0.5 0.3 5.7 2.8 74 74
UEM 0.5 0.8 -3,2 2,8 90.4 89,7 2,2 -6,5 55 27 6.5 6.6
Reino Unido 0.1 0.5 -3.7 -2,9 974 96,5 -0.4 0.9 74 3.6 4 47
EE.UU. 25 1.4 -8 -7.5 122,5 125 0.2 -0.1 41 31 3,6 4]
Japon 1.9 0.8 -6,6 -5.3 2517 250.8 -1.2 24 3.3 27 2,6 24
Espaiia (1) 2,5 17 -4, -3,2 107,5 106,5 -1,5 1.5 3.4 3.2 12,1 1,6
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1.2.1 Ejercicio 2023

- SECTOR

DE BIENES DE
-QUIPO RESISTE

- ENVITE DE LOS
ACONTECIMIENTOS

Este es el mejor resumen del balance que hacemos porque
a pesar de las incerfidumbres que vienen desde el afo del
Covid, tras la guerra de Ucrania, la ruptura de la cadena de
suministro, la inflacion galopante, y las crisis regionales que
azotfan el panorama geopolitico mundial, nuestras empresas y
el conjunto del sector ha tenido un comportamiento ejemplar.
La actividad productiva de nuestras empresas supero en 2022
los 71.430 millones de euros (12,6% sobre el 2021), el empleo
crecio en 5,8 sobre el gjercicio anterior y nuestro sector fue el
mayor exportador de la economia espafiola con 47139 millones
de euros (Incremento del 9,2% sobre el 2021).

Los datos del ejercicio objeto de esta memoria también
presentan crecimientos moderados de nuestras principales
variables (+4,0% facturacion y +4,8% exportaciones), lo
que nos hace pensar que nuestro sector resiste bien ante las
sucesivas crisis y obstaculos a los que ha estado sometida la
economia espariola e infernacional.

El crecimiento del PIB de nuestra economia en 2023 fue del
2,5% (1,7 % previsto para 2024), presenta uno de los mejores
datos de la UE (0,5%), igualando los datos de Estados Unidos y
alejado de ofras economias de nuestro entorno que se mueven
en parametros negativos, como la alemana. El déficit se cerro
en el 4,1% del PIB, en sintonia con la media de la UE con un
3,2% que es la prevision que mantiene Espana para 2024.

La inflacion estabilizada en torno a un 3,4% (3,2% previsto para
202) parece mas controlada que la media de la Unién Europea
(5,56%) y es casi la mitad que la que ha tenido Alemania en el
pasado ejercicio (6,1%).

El Unico dato que nos sifua en una mala posicion es el del
desempleo al que le cuesta bajar y presenta un 12,1% de la
poblacion activa (11,6 para 2024) y muy alejado del 5,5% de la
media europea.

Todos estos datos apuntan en la direccion de una economia
que resiste en envite de los acontecimientos y que sale
fortalecida de la crisis geopolitica mundial y de todos los
efectos colaterales que ha provocado.

Sin embargo, lo que nos preocupa como sector industrial
importante de este pais, es el descenso paulatino y persistente
del peso de la industria que deberia estar en un 24% sobre el
total del PIB. La industria ronda un escualido 16% del PIB, que
también impacta en el sector de los bienes de equipo. Este
fenomeno nos afecta mucho porque estamos asistiendo a un
adelgazamiento general de la industria y de nuestras empresas
y eso es un problema para el futuro de nuestra competitividad
El principal reto ante el que nos enfrentamos es la incertidumbre
que nos produce la geopolitica. Desde la guerra de Ucrania,
pasando por la inflacion no controlada todavia (aunque
estabilizada en Espaiia en torno a un 3%), y las furbulencias
de los conflictos regionales que asoman en el complejo mundo
que nos toca vivir, son preocupaciones que afectan a nuestra
actividad de manera directa y a las cuentas de resultados de
nuestras empresas.

Si hacemos un analisis de las principales obras emblematicas
de ingenieria que han cambiado las infraestructuras y la
fisonomia del progreso en el mundo en el siglo pasado y en lo
que llevamos de este, en todas ellas encontraremos empresas
espafolas.

/327



PRINCIPALES
RETOS QUE
-NFRENTA EL
SECTOR

Si tenemos que bajar al suelo del dia a dia, seria esclarecedor
explicar que hay dos retos que van a marcar nuestro futuro:
uno es el de la descarbonizacion. Nuestro sector ha estado
muy ligado al mundo del petroleo y el gas y ahora nos
enconframos que no hay financiacion para este sector porque
tenemos que enconfrar productos y procesos eficientes
y sostenibles. El calendario de transicion que nos impone
Bruselas es inaccesible y poco realista y dejarda a muchas
empresas espafolas absolutamente solventes fuera de juego.
Todo el mundo habla de la descarbonizacion de la industria
y hace grandes proclamas. Pero la realidad es que cada
sector se preocupa por sus intereses y nade estd pensando
en la descarbonizacion como un fenémeno fransversal que
deberiamos abordar todos coordinados y no defendiendo
cada uno su parcela en una vision muy a corto plazo.

Pero nosotros estamos en los hechos y hemos lanzado una
plataforma tecnoldgica para la descarbonizacion de sectores
industriales, GREEN FUTURE PLAT, que aglutina al sector
y también a todos los demas afectados por este reto, que
nosotfros queremos convertir en una oportunidad para nuestro
secfor y sus empresas. Intentamos aportar propuestas en el
ambito tecnologico, pero también en aspectos tan decisivos
como la legislacion, la politica fiscal que apoye a los procesos
de descarbonizacion o la estrategia de certificacion de esta
fransformacién que estan abordando nuestras empresas.
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Los americanos van a poner en el mercado 400 billones de
ddlares en los préximos 10 afnos en el mercado para abordar
este proceso mediante la ley del IRA (Infation Reduction Act) y
alguien deberia estar preocupado aqui, en Europa por ofrecer
alternativas reales que contrarresten esta atractiva propuesta
americana que esta movilizando a muchas empresas europeas.

Los fondos europeos de recuperacion Next Generation son
una solucion parcial y concreta de impulso publico para una
solucion que no sera tal, si no convencemos al sector privado
de que necesitamos una estrategia a largo plazo que movilice
a todos los agentes implicados en este proceso.

El ofro reto que tenemos que enfrentar es la escasez de mano
de obra en nuestras empresas que compromete nuestro futuro.
Y no estamos hablando de lo que comunmente se denomina
talento, nos referimos a puestos de nivel intermedio con
una determinada cualificacion como soldadores, forneros,
conductores de carretillas...

En este tema tenemos alguna idea que queremos poner en
marcha para responder a este reto combinando formacion,
inmigracion regulada, integrada y sostenible y apoyo a paises
que necesitan progresar, ayudando al mismo tiempo a nuestras
empresas.
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IMPACTO DE LOS
COSTES EN LOS
NIVELES DE
PRODUCCION

No observamos cambios significativos de los niveles de
produccién con respecto a los costes. Nuestras empresas se
han caracterizado por sus altos niveles de flexibilidad antes
escenarios cambiantes. Hay que tener en cuenta que nuestro
sector y sus empresas requieren altas inversiones en tecnologia
y el empleo es de un perfil especializado y por tanto dificil
de adoptar soluciones rapidas e imaginativas para adaptar
costes que otros sectores pueden realizar para ajustar sus
producciones. La inversion en el conjunto del sector en Europa
apunta a una ligera caida para el 2023 en torno al 1%.

Nuestras empresas son las mas internacionalizadas (en torno a
un 70% de sus fuentes de ingresos vienen del exterior) y por
tanto la solucion esta en la busqueda de nuevos mercados y
proyectos. Y ahi somos muy reconocidos y nuestro prestigio es
impresionante. El crecimiento en 2023 en un 4,8% de nuestras
exportaciones sobre 2022 nos reafirma en esta realidad.

Nuestra respuesta a la subida de los costes es “nuevos
mercados”.
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ALGUNAS CIFRAS DE|
LA ECONOMIA ESPANOLA

DEMANDA (*)Aportacion al crecimiento del P.I.B. en pp Fuente: INE

% P.1.B. - .
Ponc:ieracién Indice 2022. Incr % 2023, Incr % (Esti- 2024, Incr %
orlginal * 2015=100 ’ macién) (Prevision)
P.I1.B. 100 N34 5,8 2,5 1,6
Gastos sobre Consumo Final 75,5 1,1 3.4 23
Hogares 54,5 108.9 4.8 18 1.8
I.S.F.L. 1,07 10,2 -0,1 2,2
AA.PP. 19.9 179 -0,2 3.8 1.3
Formacion Bruta de Capital 20,3 116.8 15 -0.4 24
Bienes de Equipo 56 172 1.9 15 2,6
Material de Transporte 15 82,5 6,1 75
Otrg Maquinaria y Bienes de 39 1227 07 43
Equipo
Construccion 10,4 121,8 2,5 2,3 2
Vivienda 5,7 136,5 1.4 0,6
Otras Construcciones 4.8 108,9 4] 45
Producfos de la propiedad 30 195 38 02
intelectual
*Demanda Nacional 95,9 n2 3 17 1,7
Speitizeien e B 389 1236 15.4 24 16
Servicios
Impc?rTauon de Bienes y 348 1209 7 03 5
Servicios
OFERTA
% PIB P
as Indice A o
Ponderacion 2015=100 2022, Incr % 2023, Incr %
original
V.A.B. 911
Agricultura 2,3 84,6 -19.7 -7
Industria, Total 15,2 107.3 2,6 1.8
Industria manufacturera n5 m.2 4,5 &S
Construccion 5 101 3.2 2,3
Servicios 68,5 Nn7.4 8 3.2
IMPUESTOS 9,6 1109 4,2 -0.2
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ACTIVIDAD DE
LOS SECTORES

COMPONENTES DE BIENES DE EQUIPO.
INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI)

CNAE.

CNAE, nivel de agregacién de 2 digitos ::‘12 %2::3& "/fglffal

sobre el total
INDUSTRIA MANUFACTURERA 817 2,2 -0,7
Productos metalicos, excepto Maquinaria y Equipo 82 19 -1
Productos informaticos, electrénicos y dpticos 12 1.8 75
Material y Equipo Eléctrico 2.8 44 0.3
Maquinaria y Equipo N.C.O.P. 47 6.8 0.1
Otro Material de Transporte 24 56 12,8
Reparacion e Instalacion de Maquinaria y Equipo 3.3 52 43
g .
Ponderacion SERGOBE 26 4 2
Bienes de Equipo, TOTAL IPI 22,2 72 4,2
INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI)
CNAE, nivel de agregacion de 3 digitos Peeslotcs;?;re 2022 2023
Construcciones metalicas 137 2] -3.4
Electronica profesional 3.4 1.2 4.4
Equipos eléctricos 218 8] 8]
Equipos mecanicos 273 6,5 0.2
Transportes (Aeronautica y FF.CC.) 16,6 12,1 16,2
Total de Bienes de Equipo 100 6,2 5
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iNDICES, ENCUESTAS DE COYUNTURA E INDICADORES.
BIENES DE EQUIPO

2022 2023
Tasa anual Tasa anual
indice de Cifra de Negocios .3 8,7
indice de Entrada de Pedidos 28,2 179

Encuesta de Coyuntura Industrial

Utilizacién Capacidad Productiva 84,5 83,6

Informe anual
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PREVISIONES

DEL SECTOR
PARA EL ARIO
2024: UN 2024
ESPERANZADOR
DARA EL SECTOR
DE BIENES DE
“QUIPO ESPAROL

La teoria de las cuatro “D+G”

Todas las previsiones de la evolucion del sector de Bienes
de Equipo apuntan hacia un ligero repunte de la actividad
en este 2024 en Espafa. Este crecimiento no sera uniforme
en nuestro enforno mas cercano porque mientras la Union
Europea espera muy pocas modificaciones (una ligera
bajada en las cifras) en sus magnitudes principales con
respecto a 2023, paises con indudable fraccion como
Alemania sufriran un ligero, aunque persistente retroceso.

Es Espania la paradoja, ya que mientras su entorno economico
mas proximo se encamina a crecimientos generales de sus
economias que no superaran el 0,8%, aqui se manejan unas
previsiones que duplican los datos europeos.

Los buenos datos también afectan al sector de Bienes de
Equipo en Espafia. Tanfo en su capacidad comercial, como
en sus dafos de produccion, asi como en la generacion de
empleo, los datos son esperanzadores y estaran en linea con
el crecimiento general de la economia.

En el ambito europeo hay que recordar que este 2024 la
economia tendra que sortear la turbulencia que proporciona
la situacion politica que reordenara la composicion de
fuerzas tras las elecciones de junio.

Primer sector exportador

El sector de Bienes de Equipo en nuestro pais se debate
entre el primer y el segundo lugar en cuanto a la capacidad
exportadora.

Los datos de los que disponemos nos indican que durante
2023 nuestro sector ha sido el principal en su apartado
de capacidad exportadora con una cifra en torno al 20%
del fotal, seguido muy de cerca por otros sectores como el
referido a alimentos, bebidas y tabaco.

Ambos sectores se pelean por el liderazgo en este apartado.
Los datos de esos primeros meses de 2024 apuntan
también a una ajustada disputa conmutando ambos el
primer y el segundo puesto en los dos primeros meses del
afno (en enero bienes de equipo supuso un 18,8% vy el de
Alimentacion bebidas y tabaco un 19,9%, mientras que en
febrero nuestro sector liderd el ranking con un 19,5%).
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Los tipos de interés altos reducen la inversiéon

La disposicion a invertir en la industria se considera
actualmente muy moderada: Hemos asistido en 2024
a un ligero descenso de la inversion del 1 % y al que
previsiblemente se sumara ofro descenso adicional del 0,7
% en 2024, después de ajustar la inflacion.

Entre las causas de este descenso se encuentra la subida
de los tipos de interés. Ademas, existe incertidumbre sobre
la situacion econdémica mundial y la situacion critica de los
margenes de las empresas. Esto reduce los margenes de
las empresas y fiene un impacto negativo en su disposicion
a invertir.

Sin embargo, vemos de nuevo la luz al final del tunel para la
inversion corporativa si se consolida un repunte econémico
mundial. Si bien existe la esperanza de un aumento de la
demanda en la segunda mitad de 2024, esto todavia esta
asociado con una gran incertidumbre.
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La teoria de las cuatro “D+G”
En la memoria del afio pasado, incluiamos el escenario que
denominabamos “la teoria de las cuatro D”: Digitalizacion,

deslocalizacion, demografia y descarbonizacion. Esta
fotografia sigue vigente en las previsiones que mantenemos
en el escenario para 2024. Quizds ya superada la
digitalizacion, que podemos dar por consolidada, el resto
de los desafios permanecen intactos y nuestras empresas
deberan estar muy atentos a cualquiera de los cambios que
en las otras “D” porque su competitividad, su futuro y su
proyecto pueden estar en juego.

Pero no podemos dejar este apartado sin apuntar a la
teoria de las cuatro “D+G", porque la Geoestrategia es un
elemento que ha venido para quedarse.

Los acontecimientos politicos mundiales, los conflictos
belicos que afectan a regiones importantes del mundo y
la interpretacion del nuevo alineamiento de los paises en
instituciones mas locales y manejables que sustituyen a
aquellas que nacieron tras la segunda guerra mundial para
organizar el mundo, marcaran el préximo futuro.

La empresa que no tenga un buen andlisis de la
geoestrategia estara incurriendo en un grave error y en un
mal planteamiento estratégico de sus negocios.



La informacion que a continuacion se presenta esta basada en
el Economics and Statistics Spring Report 2024 realizado por
ORGALIM (Europe’s technology industries Association) con la
participacion de SERCOBE, miembro de dicha organizacion.
ORGALIM agrupa a 48 entidades asociativas de 21 paises. Se
detalla a continuacion la evolucion de la INDUSTRIA EUROPEA
DE BIENES DE EQUIPO en el afio 2023 y las previsiones para
2024:

Se espera que las industrias tecnoldgicas europeas se
enfrenten a otro aflo dificil en 2024, con previsiones iniciales
que indican un descenso del 2,9% en la facturacion real. Se
trata del segundo afio consecutivo de descenso de la actividad,
impulsado por la caida de la demanda y de las carteras de
pedidos.

Aunque 2024 presenta desafios, también existe un cauto
optimismo sobre una posible mejora de la demanda durante
el afio, ligada a las expectativas de recortes de los tipos de
interés. Sin embargo, continta la preocupacion por el retraso
del crecimiento de Europa en comparacién con EE.UU., ya
que la prevision del FMI de un crecimiento del PIB del 2,7%
para EE.UU. contrasta con la modesta proyeccion del 0,8%
para la zona euro, lo que pone de relieve los problemas de
competitividad e inversion.

Las presiones del mercado laboral se han atenuado ligeramente,
pero la persistente escasez de trabajadores cualificados sigue
siendo un reto. Aunque las perspectivas actuales indican
que la escasa demanda obstaculiza el crecimiento mas que
la insuficiencia de mano de obra, se considera que se trata
de una situacion temporal. Se espera que el previsto repunte
del crecimiento vuelva a poner de manifiesto la necesidad de
Europa de hacer frente a su escasez persistente de mano de
obra cualificada.

Principales resultados:

Facturacion Total de 2.835 millones de euros

Empleo Total de 11,7 millones de personas

Confirmacion de un descenso del volumen de negocios del
0,5% en 2023

Persiste la preocupacion por la pérdida de competitividad
de Europa

La presion sobre el mercado laboral disminuye, pero
persisten los problemas a largo plazo.

Se confirma el descenso de la facturaciéon en 2023

En 2023, los resultados superaron ligeramente las expectativas,
debido en gran parte a la solida cartera de pedidos, que
mantuvo los niveles de produccion con un descenso del 0,5%.
Sin embargo, a medida que reducia la cartera de pedidos,
las empresas no podian mantener los niveles de produccién
debido al descenso de los nuevos proyectos.

Perspectivas para 2024

Lo que sucede en el sector manufacturero en su conjunto tiene
un impacto significativo en lo que ocurre con la demanda en
los sectores de ORGALIM, y la produccién manufacturera en
toda Europa lleva aproximadamente un afo en declive. Esta
tendencia es comun en la mayor parte de los paises europeos,
en los que los volumenes de produccion experimentan una
contraccion continua.

Los Manufacturing Purchasing Managers’ indices (PMIs) del
sector manufacturero correspondientes a abril de 2024 indican
que la zona euro sigue en fase de recesion en lo que respecta
a la produccion, los nuevos contratos y la cartera de pedidos
del conjunto del sector industrial. Aunque los PMIs siguen
indicando una caida, el ritmo de descenso se ha ralentizado
ligeramente en comparacién con meses anteriores.

La prevision actual de ORGALIM prevé que la facturacion del

total de las industrias tecnologicas disminuird un 2,9% en
2024.
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Existe la esperanza, fruto de los ajustes de los tipos de interés,
de que la demanda se recupere gradualmente en el segundo
semestre de 2024. Sin embargo, la incerfidumbre se cierne
sobre el calendario de los cambios en los tipos de interés del
Banco Central Europeo y la rapidez con la que responderan los
consumidores y las industrias.

La presion sobre el mercado laboral disminuye, pero
persisten los problemas a largo plazo.

A lo largo de 2023, el empleo en las industrias tecnoldgicas
crecio un 1,8% hasta alcanzar los 11,7 millones de personas en
Europa. Este elevado nivel de empleabilidad se ha mantenido
relativamente constante a medio plazo.

En 2024, ORGALIM prevé que, debido a un descenso de la
facturacion efectiva, habra una escasa demanda general de
nuevo personal en las industrias tecnoldgicas. Su prevision
para el empleo en 2024 es del -0,1%.

Informe anual

PRODUCTOS METALICOS

El volumen de negocios disminuyé un 2,4% en 2023

En 2024, se espera una disminucion del 3,1% en la
facturacion

Los nuevos encargos en la industria automovilistica alemana
se han mantenido estables, pero a un nivel relativamente
inferior en los ultimos afos, y gran parte del volumen de
produccién procede de la acumulacion de trabajo pendiente.

PRODUCTOS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS

Sector con mejores resultados en el &mbito de Orgalim en
2024

La facturacion disminuyd un 2,3% en 2023

Se prevé que las ventas disminuyan un 1,6% en 2024

PRODUCTOS MECANICOS

En 2023, el volumen de negocios aumento un 2,4
En 2024, se espera un descenso del 4,0% en la facturacion
Los elevados tipos de interés siguen afectando a la demanda
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Los analisis que se presentan a continuacion son el resultado de
la tradicional ENCUESTA realizada a un conjunto de empresas,
miembros de SERCOBE directos o a través de las Asociaciones,
Agrupaciones o Grupos Especiales que pertenecen a nuestra
Asociacion, asi como a otras empresas significativas del Sector.
Los datos obtenidos, son sometidos al oportuno tratamiento
estadistico para su extrapolacién adecuada a la estructura
actual del Sector en cuanto a su dimensionamiento y
especializacion. Los resultados asi elaborados, completan y
concuerdan basicamente con los oficiales presentados en los
primeros capitulos de esta publicacién, poniendo de manifiesto
por ofra parte las diferencias derivadas de la amplitud de los
ambitos sectoriales considerados.

MAGNITUDES DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO. EN MILLONES DE EUROS
(VALORES CORRIENTES)

Produccion
consumida Relacion
Afio Facturacion interior pais/ Importacion Exportacion Exportacion/ | Consumo Aparente
Consumo produccién
Aparente
Valor % Incr Valor % Incr. Valor % Incr Valor % Incr
2017 57476 79 23,4 52.185 n7 41.652 15,8 72,3 68.109 6,3
2018 61.614 72 271 54.025 3.5 41.500 -0.1 674 74139 8,9
2019 64.572 4.8 271 56.147 3.9 43717 5.3 67,7 77.002 3.9
2020 58.179 -9.9 281 49.825 -11.3 38.681 -1.5 66,5 69.323 -10
2021 63.357 8.9 26,3 56.452 13,3 43168 1.6 68,1 76.641 10,6
2022 71.340 12,6 27 65.315 15,7 47139 9.2 66,1 89.515 16,8
2023 74194 4 275 65.51 0.3 49.402 4.8 66,6 90.302 0,9
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

MAGNITUDES DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO. TASAS DE VARIACION
(VALORES CONSTANTES)

Produccién consumida

Relacién Exportacion/

Afio Facturacién interiorA F:;,aai:; I:i::nsumo Importacion = Exportacion produccién Consumo Aparente
2017 6,6 254 N6 14,7 70,5 5.6
2018 6,6 28,8 4,2 -0.5 65,8 9.
2019 4,3 28,8 27 49 66,2 2,8
2020 -10,6 29,9 -12 -12,2 65 -10,7
2021 -0,02 28.1 4 24 66,6 1.4
2022 3.9 28,8 6.7 0.7 64,5 77
2023 3.9 29,2 0,2 47 65 0.8

MAGNITUDES DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO.
VALORES CORRIENTES (INDICES DEFLACTADOS.
BASE 2010=100)

Ao Facturacion | Importacion = Exportacion = Consumo aparente
2015 102,4 18,7 138.1 96,8
2016 105,9 1247 134,8 104,9
2017 n4,3 139.3 156 ma
2018 122,5 144,2 155,8 121,3
2019 128.4 149.9 164,2 126
2020 15,7 133 145,3 13.4
2021 126 150,7 1621 1254
2022 141,9 174,4 177 146,5
2023 147,6 174,9 185,5 1478
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EQUIPOS METAL-MECANICOS. VALORES CORRIENTES (EN MILLONES DE EUROS)

Produccién
consumida Relacion
Afio Facturacion interior pais/ Importacién Exportacién Exportacion/ = Consumo Aparente
Consumo produccién
Aparente
Valor % Incr Valor % Incr. Valor % Incr Valor % Incr
2017 39.971 8 29.8 28.305 13.9 27.934 20 69,9 40.342 4.6
2018 42.498 6,3 35,3 28.067 -0.8 27180 2,7 64 43.385 75
2019 44156 3.9 33,9 28.901 3 29.306 78 66.4 43.751 0.8
2020 39.866 -9.7 37,6 24.218 -16,2 256.279 -13,7 634 38.805 -1.3
2021 43.506 Al 30,8 30.845 274 29.766 17,7 68,4 44585 14,9
2022 48.809 9.9 29,9 37.275 20,8 32.920 10,6 674 53.164 19,2
2023 50.31 3.3 28,3 38.621 3.6 356.097 6,6 69,8 53.834 1.3

EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS. VALORES CORRIENTES (EN MILLONES DE EUROS)

Produccion
consumida Relacion
Afio Facturacion interior pais/ Importacion Exportacion Exportacion/ | Consumo Aparente
Consumo produccién
Aparente
Valor % Incr Valor % Incr. Valor % Incr Valor % Incr
2017 17.505 77 4 23.880 9.1 13.618 79 778 27767 8.8
2018 19116 9,2 15,6 25.958 8,7 14.320 52 74,9 30.754 10,8
2019 20.416 6.8 18,1 27246 5 144n 0.6 70,6 33.251 81
2020 18.313 -10,.3 16,1 256.607 -6 13.402 -7 73,2 30.518 -8,2
2021 19.851 8.4 20,1 26.607 13,8 13.402 14,7 67,5 32.056 5
2022 22.531 13.5 22,9 28.040 9.5 14.220 6,1 63,1 36.351 13,4
2023 23.883 6 26,3 26.890 -4 14.305 0,6 59,9 36.468 0,3
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

iINDICES DE DEFLACION

2017 2018 2019 2020 2021 2022 %2023/2022 2023

MECANICOS Q08,1 919 930 935,6 1036.6 129.,9 -04 Nn25.4
ELECTRICOS 6224 618,6 6149 624.8 650,4 699.8 1.5 710,.3
ELECTRONICOS 2217 2213 220,8 2221 2237 228,6 11 2311
MONTAJES 909.2 9201 9311 932,5 9973 1100,8 1,5 m7z3
INGENIERIAS 1280.5 12958 13114 1307.4 1348 15633,5 34 1585,6
GLOBAL B.E. 6191 6228 626,6 631,5 7435 801,7 0.1 802,2
VARIACION DE LA FACTURACION 2023/2022
En % valores corrientes

Grandes Medianas Pequerias Total
F.E. Metal-Mecanicos 25 A 2] 3.3
F.E. Eléctricos y Electronicos 5,8 10,9 1 6
Total Fabricantes i3%3 9.7 1.8 4
S. De montaje 0.5
S. De ingenieria -0.2
En % valores constantes

Grandes Medianas Pequefias Total
F.E. Metal-Mecanicos 2.9 9,6 2,5 37
F.E. Eléctricos y Electronicos 43 9.4 -0.4 4,5
Total Fabricantes 3,2 9.7 17 3,932
S. De montaje -75
S. De ingenieria -7.8
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VARIACION DE LA CONTRATACION 2023/2022,

En % en valores corrientes

Grandes Medianas Pequeiias Total
F.E. Metal-Mecanicos -4.6 -20.3 2] -5,6
F.E. Eléctricos y Electrénicos -0.8 -14.3 0l -34
Total Fabricantes -3.7 -18.2 15 -5
S. De montaje -1.4
S. De ingenieria =31
En % valores constantes

Grandes Medianas Pequefias Toftal
F.E. Metal-Mecanicos -4,2 -20 2,5 -52
F.E. Eléctricos y Electronicos 2,2 -15,5 -1,3 -4.8
Total Fabricantes -3.8 -18.3 15 -5
S. De montaje -9.2
S. De ingenieria -10,5
EMPLEO (VARIACION 2023/2022, EN %)

Grandes Medianas Pequenias Total
F.E. Metal-Mecanicos 2,6 17 2,2 19
F.E. Eléctricos y Electronicos 5] -79 -2,3 1
Total Fabricantes 3. -3.8 1 17
S. De montaje 29
S. De ingenieria 0.

1477
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

CUENTA DE RESULTADOS, EN %, DE LA CIFRA DE NEGOCIOS EN
2023. INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO.

Grandes Medianas Pequeiias Total
gxof;g?ess: trabajos y servicios 5474 64.38 56,6 5516
VAB 45,26 35,62 43,4 44,84
Gastros totales de personal 22,42 14,69 28,18 22,09
Sueldos y salarios 11.07 1,26 21,64 1.1
Cargas sociales 6¥3 343 6,54 5,23
Margen bruto 22,84 20,93 15,22 22,75
Resultados financieros -0,51 -0,63 0,01 -0,52
Otros gastos y fasas 17,64 195 1,29 16,92
Total gastos 17.64 16,01 29,47 17,59
nglir;i?éienerados eolE 13,02 1961 1392 13.31
gzgt:ﬁjsgzgeST'”adaS a 419 13 073 406
Resultados de explotacion -4.72 18.31 13,19 -3,68
Resultados extraordinarios -0.09 -0.15 -0,27 -0]1
Eﬁ;ﬁ:g&;‘em nizs ez -3 18,46 13,46 2,03
Contratacion 8,36 82,36 97,53 n.77
Inversion on 1.2 0,65 0,16

/48 /



CUENTA DE RESULTADOS, EN %, DE LA CIFRA DE NEGOCIOS EN 2023

F.E. Metal-Mecanicos

F.E. Eléctricos y
electrénicos

Soc. de Montajes

Informe anual

Soc. de Ingenieria

Compras, trabajos y servicios

D S 43,97 60,61 56,19 48,01
VAB 56,03 39.39 43,81 51,99
Gastros fotales de personal 18.81 23,69 27,02 28,39
Sueldos y salarios 9.91 11.68 19.13 20,33
Cargas sociales 4,27 5,69 7.88 8,06
Margen bruto 37.22 15,7 16,79 23,59
Resultados financieros -0.2 -0.67 -0,6 -2,94
Otros gastos y tasas 77 n.4 13,13 15,52
Total gastos 18,93 16,94 1,02 14,59
nglgg‘;?égne”erados 2l 263 706 1,33 18,85
g;g*:ﬁ::gg:esr'”adas a 3,41 4,38 58 639
Resultados de explotacion -0,25 -5,34 -9,01 11,57
Resultados extraordinarios 0,09 -0,19 018 0,82
Fﬁgfgﬂ&?em (anfes de 202 -401 607 379
Contratacion 16.4 9,52 0 0
Inversion 0,27 (o} 0,03 0,05
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

GASTOS DE PERSONAL EN 2023. . )
VALORES EN MILES DE EUROS POR PERSONA Y ANO. VARIACION EN % SOBRE 2022

GASTOS TOTALES DE

PERSONAL CARGAS SOCIALES SUELDOS Y SALARIOS

Valor % var. Valor % var. Valor % var.
Empresas Grandes 55,44 -512% 28,05 52,97% 27,39 -31,69%
Empresas Medianas 55,15 12,24% 16,43 7.82% 38,72 13,65%
Empresas Pequenas 67.06 7.05% 15,55 14.96% 51,5 4,87%
:;EQZ%TE%QAETAL_ 54,54 .51% 25,82 34.81% 28.73 -32.39%
Eigz;%aQée§|(E3|E)Es,CTR|CO_ 55,81 1.61% 28.43 59.69% 2739 -29,43%
TOTAL FABRICANTES 49,68 -12,01% 19,46 9,13% 30,22 -21,74%
Montajes e Instalaciones 511 -105% 14,92 -17,27% 36,19 -6,85%

Ingenierias y consultorias 41,33 -23,63% n74 -31.81% 29,58 -19.81%




Informe anual

PRODUCTIVIDAD EN 2023 . i
VALORES EN MILES DE EUROS POR PERSONA Y ANO. VARIACION EN % SOBRE 2022

BRUTA NETA DE LOS GTP

Valor % var. Valor % var. Valor % var.
Empresas Grandes 247,31 1.40% 191.87 13.53% 4,46 11,52%
Empresas Medianas 375.4 30,35% 320,25 33,99% 6,81 13,45%
Empresas Pequefias 237,98 -3,26% 170,92 -12,35% 3,55 -29,02%
E/?SSZ?\]T?SQAETAL- 289,98 2,83% 235,44 4,64% 5,32 633%
Eﬁﬁgﬁaﬁéﬁ.gfgmo' 235,65 7% 179,83 7.04% 4,22 5.55%
TOTAL FABRICANTES 201,51 -10,04% 161,83 -1.73% 4,06 1.41%
Montajes e Instalaciones 189.13 0.60% 138,03 -21% 37 -7.48%
Ingenierias y consultorias 145,55 -11.79% 104,22 -14,57% 3,52 -11,95%
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2023
(VALORES EN MILES DE EUROS)

IMPORTACION EXPORTACION
o, o,
. A’ de %sobre el total . A’ de %sobre el total
Valor variacién sobre de B. de E Valor variacién sobre de B. de E

2022 ¢ 5. de k. 2022 ¢ . dek.
Productos metzlicos 2.268.445 € -5,20% 3,50% 4077263 € -470% 8,20%
elaborados
Maquiinaria yeqLipo 29.607104 € 9,70% 45,20% 23158.403 € 10.70% 4670%
mecanico
== 12.384.502 € 2.20% 18.90% 10.983.695 € 1,40% 22.20%
electrotécnicos
Equipos electronicos 30.578.871€ -40% 46,70% 16.411.211 € 0,60% 33,0%
Material de transporte 3.027.652 € -24.30% 4,60% 5.891175 € 2,40% 1.90%
TOTAL BIENES DE EQUIPO = 65.482.072 € 0,30% 100,00% 49.538.052 € 4,80% 100,00%

COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2023
(VALORES EN MILES DE EUROS)
PRODUCTOS METALICOS ELABORADOS

IMPORTACION EXPORTACION
Valor % de variacion %sobre el total Valor % de variacion %sobre el total
sobre 2022 de B. de E. sobre 2022 de B. de E.
Tuberfa: Soldada, sin 1.520.239 € -3.20% 2.30% 2.298.647 € -6,70% 4,60%
soldadura, accesorios, efc.
Estructuras: Compuertas, 188159 € 750% 0.30% 691.453 € -500% 1.40%
naves, puentes, torres...
Caldererfa: Cisternas, 154.046 € 9.40% 0.20% 246121 € 14,00% 0.50%
depdsitos y tanques, react.
Calderas y reactores 73709 € 1.30% 010% 391705 € 590% 0.80%
nucleares
Productos de alambre 332.292 € -1310% 0.50% 449,336 € 3.90% 0,90%
PRODUCTOS METALICOS 2.268.445 € -5,20% 3,50% 4.077.263 € -4,70% 8,20%

ELABORADOS
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COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2023

(VALORES EN MILES DE EUROS)
MAQUINARIA 'Y EQUIPO MECANICO

IMPORTACION EXPORTACION
Valor % de variacion %sobre el total Valor % de variacion %sobre el total
sobre 2022 de B. de E. sobre 2022 de B.de E.
Motores no eléctricos 5.565.840 € 33,40% 8,50% 2.840.355 € 19,60% 570%
Turbinas 2.687.838 € 1.20% 410% 2511708 € 40.30% 510%
Bombas y compresores 1.964.012 € 2,50% 3.00% 1071999 € 9,30% 2.20%
Valvulas 973.442 € 13.70% 150% 855.531 € 1.60% 170%
Organos de fransmision 2241287 € 0.80% 3.40% 2229775 € 2.30% 450%
L3 [PETE P TEET 6.930.930 € 8.80% 10,60% 6544737 € 610% 13.20%
uso de la energia
Hornos y quemadores 954179 € 5,80% 1.50% 1.376.519 € 21,90% 2,80%
Elevacion y manipulacion 1.466.663 € 22.20% 220% 1.899.136 € -0,30% 3.80%
REreRIRE e, YelEEn i 1.014.555 € 4,30% 1,50% 793.303 € 3.30% 1.60%
aire acondicionado
Fligelen, CEpuREtsn 1.896.166 € 2.90% 2.90% 828.270 € 310% 170%
centrifugacion
Pesaje y dosificacion 886.381€ 2,20% 140% 1.012.726 € 9.40% 2,00%
Material contra incendios 79.426 € 750% 0,10% 62.684 € 15,40% 0,10%
Oz magUinaia Gem ilvzs 633.558 € 23,50% 1.00% 572.098 € 2.20% 1.20%
generales
LT e s 6.930.930 € 8.80% 10,60% 6544737 € 610% 13.20%
generales
Maquinaria agricola 2107.476 € 3.80% 3.20% 1.480.331 € 540% 3.00%
Magquinas-herramienta 880.503 € 8.30% 1.30% 1.399.593 € 15.50% 2.80%
einerta g inelelirelee 447780 € 570% 070% 309.435 € 1.70% 0.60%
y siderurgia
BT Gonsiitieshi, 1.984.365 € 590% 300% 793.507 € 490% 160%
obras publicas y mineria
g et el enizeti, 307.228 € 20,80% 0.50% 355785 € 14,40% 070%
bebidas, conservas y tabaco
lagiinaita e, clere y 451055 € 8.70% 070% 397.226 € 1.20% 0.80%
calzado
Maquinaria cellllosa; papel 300013 € 110% 0.50% 387070 € -6,40% 0.80%
y carton
Imprenta y artes graficas 2.765.334 € 3,00% 4,20% 1.981.352 € 4.90% 4,00%
Caucho y plastico 1.342.213 € 4,00% 2,00% 732195 € 5,70% 1.50%
Tratamiento de superficies 324192 € -3.90% 0.50% 382.577 € 1010% 0.80%
Otra maquinaria con fines 22.954 € -31.30% 0.00% 46.310 € 2.60% 010%
especiales
L Gehy e 6.255776 € 520% 9,60% 4204374 € 430% 8,50%
especiales
MAQUINARIAY EQUIPO 29.607104 € 9.70% 45.20% 23158.403 € 10.70% 4670%

MECANICO
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2023
(VALORES EN MILES DE EUROS)

MATERIAL Y EQUIPO ELECTRICO Y ELECTRONICO

IMPORTACION EXPORTACION
Valor % de variacion %sobre el total Valor % de variacion %sobre el total
sobre 2022 de B. de E. sobre 2022 de B. de E.

Motores, generadores y 2.627.091 € -3530% 400% 2548905 € 22,20% 510%
transformadores
SUEon e ElTavEEn 3 2.896.058 € 17,80% 4,40% 2.418.047 € 1,00% 4.90%
control eléctrico
Hilos y cables eléctricos 4.023.277 € 25,90% 6.10% 3.014.757 € 10,80% 6.10%
Acumuladores, pilas y 719.625 € 7.20% 110% 14701 € 9.30% 2.30%
baterias
lluminacion 1170673 € -8.40% 1.80% 913.038 € 750% 1.80%
Otro material eléctrico 947.869 € -5,30% 1,40% Q74.247 € -10,90% 2,00%
MAQUINARIA Y EQUIPOS

. 12.384.502 € 2.20% 18.90% 10.983.695 € 1,40% 22.20%
ELECTROTECNICOS
L I e 2 e 57 4477345 € 12,40% 6,80% 1.031.246 € -0.40% 210%
ordenadores
Componentes electronicos 4062791 € 15,70% 6.20% 797.230 € 16.30% 1.60%
Radio, TV 1133.449 € -3.40% 170% 421499 € 710% 0.90%
Telecomunicaciones 2.367.481 € 770% 3.60% 657.225 € 10.50% 1.30%
L el e 2l Lpele, v 7563721 € 11,60% 1.60% 1875954 € 3.40% 3.80%
Yy comunicaciones
Aparatos de electromedicina 2.681.715 € 4,70% 40% 746147 € 4,80% 1,50%
Ry e ez, vl 2.847.457 € 15.00% 430% 1486.584 € 8.20% 3.00%
cacion y analisis
Aparaios de navegacion y 10 € 8.00% 0.20% 65.387 € 29.70% 010%
deteccion
ﬁ;’l"e?' el plioeees el k- 513.930 € 2210% 0.80% 222199 € 2150% 0.40%
e 6153.213 € 10.70% 9,40% 2520316 € 870% 510%
navegaCIon y precision.
EQUIPOS ELECTRONICOS 18194.279 € -5,40% 27.8% 5.427517 € 500% 1%
ELECTROTECNICOS + 30.578.871 € -410% 4670% 16.411.211 € 0.60% 3310%

ELECTRONICOS
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COMERCIO EXTERIOR ESPANOL DE BIENES DE EQUIPO EN EL ANO 2023

(VALORES EN MILES DE EUROS)
MATERIAL DE TRANSPORTE

Informe anual

IMPORTACION EXPORTACION
Valor % de variacion Y%sobre el total Valor % de variacion %sobre el total
sobre 2022 de B.deE. sobre 2022 de B.deE.
Vehiculos especiales 825.538 € 52,00% 1.30% 1.346.861 € 4730% 2,70%
Material ferroviario 340.554 € 2780% 0.50% 915.087 € 78.90% 1.80%
Aeroespacial 275.830 € 213,20% 0,40% 10.365 € 49,70% 0,00%
LR Ab [t 3.027.652 € -24.30% 4,60% 5891175 € 2,40% 1.90%

TRANSPORTE




2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

LOS CLIENTES MAS DESTACADOS: LOS PRINCIPALES SUMINISTRADORES:
Pais Var. 2023/2022 % sobre el total Pais Var. 2023/2022 % sobre el total
Francia 5.1% 14.6% Alemania 17.9% 18,8%
Alemania 8,1% 10,4% China -19.4% 17.5%
Estados Unidos de -2.1% 8.0% Italia -1.6% 8,7%
América

Francia 72% 87%
Portugal 7.8% 7.4%

Estados Unidos de 11.3% 6,4%
Reino Unido 17.3% 6.7% América
Italia 77% 5.6% Paises Bajos 8.8% 5,6%
Marruecos 14.5% 3.5% Marruecos 201% 37%
México 42,5% 3.3% Portugal 16,3% 3.2%
Polonia 74% 2.2% Reino Unido -17.9% 2,7%
Paises Bajos -30.8% 2.2% Polonia -1.7% 2.2%
Belgica -18.9% 21% Republica Checa 0,6% 17%
Turquia -6.9% 1.9% Turquia 8.6% 1.6%
Suecia 4,3% 1.7% Japon 0.3% 1,6%
China 7.9% 1.7% Austria 71% 1.3%
Canada 20,2% 1.2% Hungria 1.4% 1.2%
Republica Checa 3.4% 1.2% Bélgica 12.7% 1.2%
Brasil -10,3% 1.2% Suecia 6,4% 1.0%
Arabia Saudita 274% 11% India -71% 1,0%
Rumania 37.8% 1.0% Suiza 1.9% 0.9%
India 28,3% 0.9% México -18,7% 0.9%

+4,8%
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COMERCIO EXTERIOR DE ESPANA DE BIENES DE EQUIPO,

POR AREAS GEOGRAFICAS, EN 2023

Informe anual

VENTAS COMPRAS
Miles euros Var. 23/22 % sobre el total Miles euros Var. 23/22 % sobre el total

UNION EUROPEA 27.023.208 € 3,80% 54,60% 37.795.718 € 6,90% 57,70%
RESTO DEL MUNDO

E.FT.A. 712.336 € 5,20% 1.40% 709.485 € 2,40% 110%
Europa Central y del Este 344.261 € -32,10% 0,70% 256.562 € 8,00% 0,40%
Resto de Europa 4.372.229 € 10,50% 8.80% 2.822.942 € -9.70% 4,30%
Africa del Norte 2.243.566 € 2,60% 4,50% 25607233 € 19.50% 3.80%
Resto de Africa 795.018 € -1.70% 1.60% 78.947 € 44,30% 0,10%
EEUU + Canada 4.582.987 € 0.40% 9.30% 4.440.443 € 10.80% 6.80%
lberoamérica 4377883 € 11,60% 8.80% 908.951 € -1.50% 1.40%
Oriente Proximo 1.724.699 € 14,70% 3,50% 377994 € 14,20% 0,60%
Resto de Asia 2226413 € 11,30% 4,50% 14171.829 € -16.80% 21,60%
Sudeste Asiatico 687153 € -4,60% 1,40% 1.361.003 € -110% 2,10%
Oceania 448.298 € 16,10% 0,90% 50.964 € 15,90% 0,10%
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS

EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS

PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION
Alemania 3.590.995 10,5% 7.880.495 26,4% -4.289.500,7 1.676.547 3,0%
Austria 244199 8.2% 637.954 12,2% -393.7565,2 138.340 15,1%
Bélgica 675.455 -27.7% 564.256 201% 1M.199.2 385.669 31%
Bulgaria 85.217 13,3% 37.277 1,5% 479405 33.335 -8,3%
Chipre 18.904 -16,8% 2433 96,5% 16.471]1 19.151 29,2%
Croacia 38.747 17.2% 7.897 17.9% 30.850,1 52.994 159.4%
Dinamarca 307.381 30,2% 247465 -8.4% 59.915,7 10.820 -1.4%
Eslovaquia 108.956 0,7% 221.264 14,0% -112.307.5 207.424 36,0%
Eslovenia 40.283 40,8% 41.229 3.8% -945.4 356.030 4,0%
Estonia 25.682 -17.9% 16.543 -28.2% 9.139,2 60.148 291,1%
Finlandia 223.443 -9.5% 208.061 15,5% 15.382,3 96.245 -34,3%
Francia 4.622.020 4.4% 3.425.174 -5.6% 1196.845,8 2.607.890 6.4%
Grecia 138.527 221% 89.075 31,7% 49.452,2 77848 -1.8%
Hungria 124131 -50,5% 381.920 -12,9% -257.789,3 165.461 24,6%
Irlanda 306.499 32,0% 115.584 -62,4% 189.914,3 104.087 61,7%
Islas Feroe 510 -2,6% 64 2165,3% 4457 320 126,8%
Italia 1.745.834 17.4% 4.180.546 -0,6% -2.434.712,1 1.040.454 -5,4%
Letonia 16.667 -274% 26.554 -2,6% -9.887.3 20.214 21,8%
Lituania 52.313 20,8% 14.663 29,8% 37.650,1 49.510 50,9%
Luxemburgo 45.984 1.9% 64.566 -4,1% -18.581,7 17.976 22.2%
Malta 25.398 14,8% 54195 4.424.7% -28.7971 9.603 -0,1%
Paises Bajos 718.079 -40,1% 1.220.897 1.9% -502.818,3 380.372 -2,4%
Polonia 684.209 7.0% 864.914 -4,0% -180.705,0 426.312 8,1%
Portugal 2.039.098 12,3% 1.306.374 8.9% 733.724,0 1.610.535 2,6%
Republica Checa 273.049 -12,7% 535.853 -8,8% -262.803,3 308.385 23,6%
Rumania 367766 66,0% 230.015 1.7% 137.751,7 149.700 -2,.8%
Suecia 411.953 -101% 462.946 6,1% -50.993.4 409.540 24,2%
TOTAL UNION EUROPEA 16.930.299 2,7% 21.212.299 171% -4.282.000,4 10.092.909 6,5%
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TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
4.409.565 5]1% -2.834.017.9 5166.542 8.1% 12.290.060 17.9% -7123.518,6
229.863 -4.9% -91.5623,8 382.539 10,6% 867.817 71% -485.279,0
224725 -2,5% 160.944,3 1.061.124 -18,.9% 788.980 12,7% 2721435
17.560 25,5% -84.224.8 18.552 6.2% 154.836 21.8% -36.284.,4
1.650 -0,7% 17.601,3 38.056 1.4% 3.983 42,3% 34.072,3
32.323 52,4% 20.670,8 91.741 71.5% 40.220 441% 51.520,9
181.747 39.4% -70.927,4 418.200 20,0% 429.212 7.2% -1.01,7
94.388 5.7% 113.036,6 316.381 21.3% 315.652 1.4% 729
69.889 72% -34.858.,6 75.314 20,9% mmns 5,9% -35.804,1
10.736 14,6% 49.411,7 85.830 84,0% 27.279 -15,8% 58.551,0
103.634 2,0% -7.388.9 319.688 -18,7% 311.695 10,6% 7.993.4
2.265.667 34,7% 342.222,6 7.229.910 51% 5.690.842 72% 1.639.068,3
16.936 6.4% 60.912,0 216.375 7.3% 106.011 26,9% 110.364,2
434.973 18,5% -269.512,0 289.592 -24.5% 816.893 1.4% -527.301,2
358.113 -32,4% -2564.026,3 409.585 38,5% 473.697 -43,4% -641M,9
0 -911% 319.7 830 24,9% 65 909.1% 765,4
1.522.116 -22,7% -481.661,8 2.786.288 7.7% 5.702.662 -7,6% -2.916.373,9
16.734 46,9% 4.480,4 36.881 -6,7% 42.288 N.4% -5.4006,9
35.438 4,4% 14.071.4 101.823 33,8% 50.102 10.8% 51.721,6
20.162 124,2% -2.186.8 63.960 14,6% 84.728 N.1% -20.768.5
3.025 -44,0% 6.578,1 35.000 10,.3% 57.219 766,8% -22.219.0
2.415.401 7.3% -2.035.029,6 1.098.450 -30,8% 3.636.298 8.8% -2.637.8479
594.714 1.9% -168.401,1 1110.521 74% 1.459.627 -1.7% -349.106,1
812.534 30,6% 798.001,0 3.649.633 7.8% 2117.908 16,3% 1.631.725,0
577872 1.3% -269.486,4 581.435 3.4% 1N3.724 0.6% -5632.289,7
234.407 74% -84.7071 517.466 37.8% 464.421 4.5% 53.044.,5
175.433 72% 234.107.2 821.493 4,3% 638.379 6,4% 183.113.8
14.158.264 -4,2% -4.065.355,0 27.023.208 7.6% 35.370.563 7.5% -8.347.355,4
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS

EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION
Islandia 8.586 76,9% 212 -53,0% 6.474,0 4.602 14,0%
Liechtenstein 132 -62,3% 363 25,5% 2314 389 -38.9%
Noruega 265.152 40,9% 31.025 -3,7% 234.1270 12.637 1,5%
Suiza 224145 19,4% 335718 33% M.572,8 96.694 -31%
TOTAL E.FT.A. 498.015 38,9% 361.878 6,4% 136.136,9 214.321 9,0%

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION
Albania 4.692 3.3% 1.479 14.1% 3.212,7 1.666 -63,7%
Bielorrusia 1.571 -71,2% 25 -272% 1.546,0 1.355 -46,3%
Bosnia-Herzegovina 9.749 34,4% 9.366 102,1% 383,0 7729 74,2%
Georgia 8.495 14,5% 226 -46,6% 8.268,8 4.251 -0,8%
yuchjsaiaa' Ant Rep 4865 -64.9% 422 -661% 44429 213 76,6%
Moldavia 5519 2,0% 84 -63,5% 54345 2.313 38,7%
Rusia 80.802 -62,8% 634 -94,0% 80.168,8 7470 -88,3%
Serbia N3.677 63,6% 18.518 54,4% 95.158,9 26.899 -26,0%
Ucrania 39.447 35,3% 10.733 -8,8% 28.713,8 21.649 6,6%
E‘Em'hﬂ%o;a ESTE 268.817 -30,9% 42197 5% 226.620,3 75.444 14,2%

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAis ACUMULADO VARIACION ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION
Andorra 49.809 0,9% 7 -97.6% 49.802,1 63.002 -8,2%
Ciudad del Vaticano 0 0,0% 1 71,8% -0,6 0 -100,0%
Gibraltar 18.324 -0,3% 394 -8,4% 17930, 12.092 30,6%
Reino Unido 2.620.555 21,5% 1.270.19 -22,3% 1.350.435,7 679.759 3.4%
San Marino 1.809 1911% 7798 51% -5.9885 507 -38.9%
Turquia 604.474 -11,5% 765171 1,.9% -160.697,2 321.899 3,1%
TOTAL RESTO DE 3.294.971 36,8% 2.394.273 271% 900.697,4 1.077.258 1,7%

EUROPA
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TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
938 -54.1% 3.663,8 13188 48.4% 3.050 -563.3% 10.137.8
590 27.4% -201,3 521 -47.2% 953 26,7% -4327
56.562 20,5% 56.075,0 377788 30,6% 87.586 10,7% 290.202,0
282178 0.3% -185.483,7 320.839 -15,1% 617.896 1.9% -297.056,5
330.770 6,4% -116.449,1 712.336 28,2% 692.648 6,4% 19.687,8
TOTAL BIENES DE EQUIPO
COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
155 77.5% 1.511,0 6.358 -30.4% 1.634 18,1% 4.723,6
168 -96,8% 1186,7 2.926 -63.3% 193 -96,3% 27327
5189 -37.7% 2.539,7 17.478 49,5% 14.555 12,3% 2.9227
541 75,7% 3.709,9 12.746 8,9% 768 4,8% 1.978,7
125.023 9.0% -122.910,1 6.978 -69.5% 125.445 8.2% -118.467,2
2.988 14,7% -675,2 7.831 7.3% 3.072 8.3% 4.759,3
1.639 -29.1% 5.830,9 88.272 -68.5% 2.272 -82,4% 85.999,7
28.923 32,4% -2.024,3 140.576 32,8% 47.442 40.2% 93.134,6
50.448 26.2% -28.798,3 61.096 23.5% 61181 18,2% -84.5
195.440 50,3% -119.996,1 344.261 -22,0% 237.637 33,7% 106.624,2
TOTAL BIENES DE EQUIPO
COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
19 -74.9% 62.9831 12.81 -4,4% 26 -92,9% 112.785,1
0 10.6% -0.3 0 -100,0% 1 44.5% -0.9
154 46,2% 1.938.1 30.416 10,1% 547 2,3% 29.868,2
494.571 -3,.9% 185.187.5 3.300.314 17.3% 1.764.690 -17.9% 1.635.623,2
40 303,8% 466,9 2.316 59.6% 7.837 5.5% -6.521,6
284.669 32.2% 37.229.8 926.373 -6,9% 1.049.840 8,6% -123.4674
730.21 5,8% 347.047]1 4.372.229 25,3% 3.124.485 21,4% 1.247.744,5
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS
VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION
Argelia 17773 -83,9% 32 -89,7% 17.740,8 6.036 -85,9%
Egipto 203.702 -9,4% 6.071 68,6% 197.631,0 106.614 -16,5%
Libia 16.098 32,0% 0 -100,0% 16.0979 9.273 18,6%
Marruecos 958.274 70% 85.988 38% 872.286,0 770729 25.4%
Mauritania 19.437 -1,8% 53 69,0% 19.383,7 7.289 271%
Sudan 2.594 -19,1% (0] -100,0% 2.594.3 403 -83,7%
Sudan del Sur 7 17.2% 9 00% 25 14 -94,3%
Tunez 78.082 13,3% 18.003 12,5% 60.079,1 47.243 1,7%
L%K‘TLEAFR'CA L 1.295.966 112,5% 102.845 6,0% 1193121,2 947.600 1,0%
EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS
VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAis ACUMULADO VARIACION ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION
Angola 23.050 -16,8% 18 780,9% 23.031,4 13.830 -33,5%
Benin 4.298 715% 1 0,0% 4.296,9 4297 1,6%
Botswana 991 200,0% 0 -91,8% 990,6 496 116,1%
Burkina Faso 4.465 16,7% 12 0.0% 4.4535 2,684 38.9%
Burundi 665 51979% 1 0,0% 664,4 2983 8.459)%
Cabo Verde 3.481 -575% 64 2.9211% 3.4174 3.647 -48,5%
Camerun 6.765 -18,8% 49 165,7% 6.715,8 10.948 -48,7%
Chad 1.368 323,5% 1 -34,5% 1.367. 1.639 245,8%
Comoras 14 8.366,4% 0 0,0% 14,0 0 -99,7%
Congo (Rep. Democratica) 3.867 28,8% 0 -100.0% 3.866.7 4.287 66,3%
Congo (Republica) 3.935 87,6% 0 0,0% 3.934,9 2,054 57%
Costa de Marfil 46,938 2,8% 183 1.0341% 46.755.4 24.049 -41%
Djibuti 583 -551% 1 -96,2% 582,3 1.037 12%
Eritrea 388 1.435,8% 0] -100,0% 388,2 0,0%
Etiopia 6.949 291.7% 0] -78,4% 6.949,2 2133 2221%
Gabon 42212 6389% 18 180% 421943 5.332 62.4%
Gambia 1.688 25,5% 6 267.4% 1.682,6 255 -17.2%
Ghana 1.709 -351% 473 573.4% 1.236,1 5.049 10,8%
Guinea 36.587 218,0% 1 -58,0% 36.586,0 1.017 -82,7%
Guinea Ecuatorial 9.894 23,8% 31 A4,7% 9.862,7 6.292 -13,7%
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TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
18 -98,7% 6.018,2 23.809 -84.5% 50 -97.0% 23.759.0
13.167 N.4% 93.446,7 310.315 -12,0% 19.238 24,8% 291.077.7
0 -100,0% 9.272,9 25.371 75% 0 -100,0% 25.370,8
2.347.571 20,8% -1.576.841,8 1.729.003 14,5% 2.433.559 20,1% -704.555,8
30 -6,7% 7.259.2 26.725 47% 83 30,9% 26.642,9
0 -100,0% 402,6 2.997 -47.2% 0 -100,0% 2.996,9
0 -100,0% 13,7 21 -91.7% 9 -6,1% n2
36.292 -6,0% 10.951,0 125.325 8.6% 54.295 -0,6% 71.030.1
1.995.797 20,1% -1.048.197,2 2.243.566 -17% 2.098.642 19,3% 144.924,0
TOTAL BIENES DE EQUIPO
COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
18 -81.8% 13.811,9 36.880 -24.0% 37 -64,1% 36.843,2
1 74.9% 4.296,4 8.595 -56,.9% 2 426,8% 8.593,3
6 19.3% 490.4 1.487 165,6% 6 2,9% 1.481,0
3 514,6% 2.681,5 7150 2,0% 15 2.974,8% 7135,0
4 0,0% 2.979,5 3.648 7.595,4% 5 0.0% 3.643,9
6 110.2% 3.640,3 7128 -563,3% 70 1.266,2% 70577
36 45,3% 10.912,3 17.713 -40,3% 85 971% 17.628.1
0 0.0% 1.639.4 3.007 277.3% 1 -34.5% 3.006,5
9 14.655,6% -8.6 14 -69.5% 9 14.655,6% 5.4
14 3.563,4% 4.272.8 8154 46,1% 14 636,0% 8.139.5
0 0.0% 20634 5.989 48.2% 0 0.0% 5.988,3
4 -67.5% 24.044.7 70.987 -3,2% 187 530,8% 70.800,1
16 930.3% 1.020,8 1.620 -30,3% 17 -8.2% 1.603,1
0.0% 00 388 1.435,8% 0 -100,0% 388,2
5 -52,2% 2128,2 9.082 272,8% 5 -54,0% 9.077.4
2 -99.7% 5.330,6 47.545 428.5% 20 -971% 47.524,9
0 0.0% 255,3 1.944 17.5% 6 2674% 1.937.9
57 -101% 4992 16.758 -25,9% 530 2971% 16.228,3
3 -779% 1.014,2 37.604 190,7% 3 -75,5% 37.600,2
7 -56,2% 6.285,5 16186 5.9% 38 1.8% 16.148,3
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS
VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS

PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION
Guinea-Bissau 1.031 -9.7% 0 -671% 1.031,0 on 82,5%
Kenia 7.389 -48.1% 44 -79.0% 7.345,8 3.520 -33,6%
Lesotho 1122 2.839.3% 0] -100.0% 11219 190 9.1%
Liberia 3.346 -33.4% 63 14.3% 3.282,9 513 193.9%
Madagascar 2.300 3,2% 44 85,6% 2.256,4 1777 6.4%
Malawi 176 -39.1% 0 0.0% 176,5 142 503.1%
Mali 5.241 -85,8% 8 -91.8% 5.233,3 1.831 -62,9%
Mauricio 10.696 17.8% 50 -20,9% 10.645,7 N.1561 104,8%
Mozambique 7.695 67.8% 66 173.1% 7.629.5 4.272 -26,1%
Namibia 4.044 477% 317 -31.5% 3.726,8 2.986 179.2%
Niger 239 -10,2% 24 74,4% 215,5 97 -42,.8%
Nigeria 25.308 -33.6% 130 15,1% 25772 7.826 -251%
Rep. de Suréfrica 137.696 28,1% 68.370 40.9% 69.325,9 126.524 13.2%
Republica Centroafricana 619 18.5% 0 0.0% 618.6 225 316,8%
Ruanda 710 30,5% 0 -100,0% 710,0 2.004 99.7%
Santa Elena y Depend. 0 0,0% 8 1.301,0% =77 0 0,0%
Santo Tomé y Principe 293 2.003,7% 0 -100,0% 292,8 188 74,3%
Senegal 42180 -55,5% 779 422,2% 41.401,2 16.996 -15,6%
Seychelles 2.951 47.6% 510 729.5% 2.441)1 8.799 44,0%
Sierra Leona 1.816 60,8% 60 -86.1% 1.756.2 123 -88.7%
Somalia 42 -67.0% 0 0.0% 42,2 30 -93.0%
Swazilandia 59 40,5% 3 -88.5% 55,8 2 0.0%
Tanzania N.676 30,7% 1 -69.4% 1.675,5 6.323 -38,7%
Togo 12.45] 109.8% 1 -96,0% 12.450,3 3.778 96,2%
Uganda 3.983 1.2% 0] 0.0% 3.983,2 1.247 79.1%
Zambia 3164 15.8% 221 0.0% 2.942,6 430 -48,0%
Zimbabwe 3.698 570% 7 57.7% 3.691,6 454 -75.0%
VLG 3 bl 499.774 7.6% 50.594 -50,0% 449.180,0 295.244 18,9%

AFRICA

164/



TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
0 -94.7% 910.8 1.942 18.3% 1 -90.4% 1.941,8
9 -80,5% 3.511,3 10.909 -44,2% 52 -79.2% 10.857.2
2 -86,3% 188,4 1.312 517.7% 2 -88,5% 1.310,3
4 137.9% 508.5 3.859 -25,7% 67 18.3% 3.791.4
5 -23.5% 1778 4.077 4,6% 49 60.2% 4.028,2
2 0.3% 1397 318 1.5% 2 0,3% 316,2
10 -85,3% 1.820,6 7.072 -82,6% 18 -89,1% 7.053,9
4 -80,7% n.146,7 21.847 50,4% 54 -36,5% 21.792,4
0 -66,5% 4274 1.967 16,5% 66 159.5% 1.900,9
30 -28,2% 2.956,5 7.030 84,7% 346 -31,2% 6.683,2
18 14,5% 952,5 1.210 -38.4% 42 42,2% 1168.0
9 -779% 7.816,7 33134 -31.8% 140 -10,0% 32.993,8
6.758 269,6% 19.765,9 264.220 20,5% 75.128 49,2% 189.091,8
0 -90.6% 225,0 844 46,5% 0 -90.6% 843,6
0 0.0% 2.004]1 2.715 75.4% 0 93,9% 2714
22 1.734,3% -22,0 0 0,0% 30 1.598,1% -29,6
1 -89.7% 187.2 481 294.9% 1 -99.5% 480,1
8 15.0% 16.988,2 59177 -48,5% 787 403.9% 58.389.3
229 -60.2% 8.570.1 1.750 44.9% 739 16,1% 1.0m,2
12 -83.7% m.2 1.939 -12,5% 7 -85,8% 1.867.3
0 -97.7% 29,6 72 -86,9% 0 -97.7% 7.8
38 -89.0% -35,7 6l 46,0% 41 -89.0% 20,1
13 -63,7% 6.310]1 18.000 -6,5% 14 -64,1% 17.985,6
1 -83,3% 37772 16.229 106,5% 2 -92,2% 16.227.5
12 -62.2% 1.235,3 5.230 12,9% 12 -62,2% 5.218,5
5 4,6% 4252 3.594 1.0% 227 4.452,3% 3.367.8
1 -22.4% 4527 41562 -0.4% 8 33,0% 41442
4102 21,8% 291.142,5 795.018 1,6% 54.695 -47,6% 740.322,5
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS

EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION
Canada 548139 24,0% 156.520 -1.7% 391.618,9 66.412 -4,0%
E.E.U.U. 3.1156.076 15,7% 2.801.772 17.2% 313.303,6 851.639 -374%
Groenlandia 1.696 1.063,1% 0 0.0% 1.696,2 1 -98.8%
San Pedro y Miquelon 2 -0.5% 0 -64,9% 15 22 548,2%
L%Téégsv-rélzgilj A 3.664.913 7.6% 2.549.130 94,8% 1115.783,1 918.075 6,8%

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION
Anguilla 5 29.1% 0 -100,0% 47 19 10,7%
Antigua y Barbuda 1.634 106,1% 906 10.365,0% 6277 783 -44,7%
Argentina 185.600 -3.6% 13.273 -26,1% 172.326,7 16.641 8.5%
Aruba 1.562 107.2% 1 -30,0% 1.561,2 680 13,1%
Bahamas 402 16.5% 33 168,7% 368.7 816 1.403,6%
Barbados 3.276 3671% 95 -4,4% 3.180.7 426 -49.1%
Belize 465 -44.2% 31 95,8% 433,6 104 771%
Bermuda 40 -60,5% 306 -568.0% -265,2 26 193.1%
Bolivia 31.551 19.2% 5 -97.0% 31.545,8 20.482 -19.6%
Brasil 453.478 -41% 191.773 246,7% 261.705,2 126.688 -27.3%
Chile 230.879 -13.4% 4.499 -66,0% 226.380.4 196.192 -10,.3%
Colombia 144.365 -16,0% 1.288 26,2% 143.076,9 57.367 -24,2%
Costa Rica 34.042 10.6% 409 -67.3% 33.632,5 14.459 39.3%
Cuba 140.625 1.0% 481 627.8% 1401447 96.488 10.0%
Dominica 384 214,0% 0 -77.6% 384,3 267 176,4%
Ecuador 69.788 3.4% 353 81.5% 69.434.,4 34.076 1.0%
El Salvador 14.566 -8,9% 33 -79.7% 14.5632,2 6.794 -17.6%
Granada 556 -7,6% 0] 0.0% 5557 398 -69.7%
Guatemala 51.944 20,2% 434 279.9% 51.510,2 8.667 14,6%
Guyana 8mn -50,5% 24 6.6% 786.9 313 81.5%
Haiti 847 -65,5% 0 -91.0% 8473 1.089 22,4%
Honduras 25.623 27.3% 376 8.598,0% 26.246,5 5.608 -17.4%
Islas Caiman 740 -19.8% 8 -72,7% 732.8 225 305,6%
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TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
85.995 14,6% -19.582,8 614.550 20,2% 242.514 3.5% 372.036,1
1.396.156 1.0% -544.516,8 3.966.715 -21% 4197928 N.3% -231.213,3
0 -100,0% 11 1.697 628,7% 0 -100,0% 1.697.3
0 -100,0% 22,5 24 347.6% 0 -1.4% 24,0
1.457.798 34,7% -539.723,4 4.582.987 7.3% 4.006.928 67,6% 576.059,7
TOTAL BIENES DE EQUIPO
COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
0 0.0% 19,0 24 13.9% 0 -100,0% 237
5 -69.9% 778,2 2.317 7.3% on 3.574,5% 1.405,9
2.261 51.9% 14.379.7 302.241 0,8% 16.534 -20,1% 286.706,4
¢} -08.9% 679,7 2.242 65,4% 2 -92,2% 2.240,9
3 -32.4% 812,6 1.218 407.6% 36 14,3% 1181,3
13 -15,3% 43,4 3.702 140,6% 108 -5,.8% 3.504,1
1 -93.3% 103.6 569 -36.2% 32 28,5% 5372
12 -23,4% 13,5 66 -40,4% 318 -57.3% -251,7
14 -82,3% 20.468,2 52.033 0,1% 19 -92,1% 52.014,0
44.593 10.2% 82.095,6 580.166 -10,3% 236.365 146,8% 343.800,8
1.084 -44.9% 195.108,3 42707 -12,0% 5583 -63,3% 421.488,7
1.097 -39.8% 56.269.4 201.732 -18,5% 2.385 -16,1% 199.346,3
25.379 6.2% -10.920.4 48.501 17.8% 25788 2.5% 227121
63 -2.8% 96.425,3 23714 10,6% 543 315.8% 236.570,1
0 -96,2% 2672 652 197.4% 0 -90,4% 6515
100 -76.9% 33.976,3 103.864 2,6% 453 -27.6% 103.410,6
521 -17.5% 6.272,7 21.359 -1,.8% 554 -30,4% 20.804.9
0 0.0% 398,2 954 -50,2% 0 0.0% 9539
35 552,8% 8.632,2 60.611 19.4% 469 2921% 60.142,4
4 730,2% 308.8 1124 -37.9% 28 22,4% 1.0957
20 -25,5% 1.069.6 1.937 -421% 20 -30,3% 1.916,9
775 -62,7% 4.833,2 31.231 16,1% 1151 -44.8% 30.079,7
0 -87.0% 2247 966 -1.4% 8 -74.4% 9575
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS
VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS

PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION
Islas Malvinas 184 102.2% 13 -79.2% 171.0 29 -341%
Islas Turcas y Caicos 313 724.6% 1 -77.0% 312,4 300 305,3%
Islas Virgenes britanicas né 9.9% 6 0.0% 109.3 56 1104.6%
Islas Virgenes de EEUU 52 43% 0 -81,6% 52,1 15 253.3%
Jamaica 16.250 164.8% 0] 19.1% 16.249,3 N.460 230.2%
México 1.198.043 39,0% 345.483 -26,3% 852.559,7 414169 53,7%
Nicaragua 7676 -8,56% 124 4.492,5% 7.551,7 4.248 -36.7%
Panama 31.705 -31.5% 162 -93.8% 31.553,1 22.445 1.2%
Paraguay 18.525 -101% 27 2.7921% 18.497.9 7.346 -15.2%
Peru 136.698 -10.9% 2126 61.9% 134.572,5 63.289 14,3%
Rep. Dominicana 138.187 76.9% 294 -457% 137.893,0 80.519 43.0%
San Cristébal y Nieves 4 -89.3% 2 482,0% 1.8 16 0.0%
San Vicente 217 8.162,7% 3 47.5% 21685 563 2.468,1%
Santa Lucia 223 48,5% 0 0.0% 2228 74 -19.2%
Surinam 524 -569,7% 70 472,.8% 453.6 137 182,0%
Trinidad y Tobago 3.048 -74.7% 25 -64,4% 3.022,7 2.394 36.4%
Uruguay 81.020 31.6% 405 -70.6% 80.615,1 29.679 33,0%
Venezuela 19.633 14,5% 22 -71.0% 19.611.9 6.080 56,1%
Montserrat 0 0.0% 0 0.0% 0.0 0 -100,0%
TOTAL IBEROAMERICA 3.046.454 33,8% 565.042 28,8% 2.481.412,2 1.331.429 10,2%
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TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
8 -69.4% 21,1 214 57.4% 22 -74.4% 1921
0 0.0% 299.8 613 4475% 1 -70,9% 612,3
8 2.5051% 47,5 7 56,1% 15 4.442,8% 156,9
52 212,7% -371 67 24% 52 206,7% 15,0
1 -471% 1.459.1 26.710 189.4% 1 -38,2% 26.708.4
256.889 -5,8% 167.279.9 1.612.21 42,5% 602.372 -18,7% 1.009.839.6
4 12.2% 4.206,8 1.924 -21.0% 165 317.4% 11.768,6
m 16.3% 22.333,6 54150 -20.9% 264 -89.7% 53.886,7
13 -0.8% 7.333,0 25.871 -1.6% 40 179.3% 25.830,9
518 92,6% 62.770,4 199.987 -4.2% 2.644 67.2% 197.342,9
11.854 10,7% 68.665,4 218.706 62,7% 12148 8.0% 206.558,4
34 -87.4% -17.7 20 -47.7% 36 -86,5% -16,0
2 2.039.3% 561,3 2734 5.572,4% 4 133.4% 2729.8
1 33,6% 731 297 22,9% 1 33.6% 295,9
1 -98.4% 136,1 661 -51,0% 7 4,0% 589.6
17 64,7% 23774 5.442 -60,5% 42 -48,4% 5.400,1
320 7.4% 29.359,0 10.699 32,0% 725 -563,7% 109.974,0
18 -42.5% 6.061,9 25.713 22,2% 40 -62,5% 25.673,7
0 -92,3% -0J 0,0 1 0 -76,6% -0.4
345.869 -3,2% 985.559,5 4.377.883 25,5% 922.431 28,4% 3.455.451,3
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS

EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION
Arabia Saudita 368.061 43.7% 6184 16,1% 361.876,9 167.385 1.9%
Bahrein 8.271 -1,2% 790 -33.0% 7.481,0 13.5652 251,6%
Emiratos Arabes Unidos 225.970 27,5% 43.577 93.1% 182.392,9 N4.275 -9.1%
Irén 83.272 -19.7% 6.047 -34,5% 77.225,4 4.040 -65,0%
Iraq 52.946 195.4% 0 -100.0% 52.945,8 15.789 -31,0%
Israel 225.583 15,0% 97.814 -1,6% 127.769,0 104.891 -5,9%
Jordania 34.767 -13.7% 5.976 -40,1% 28.790,7 22.628 32,0%
Kuwait 23793 -66,9% 1.248 -14,3% 12.545,7 1.725 -16,8%
Libano 9.569 270% 572 263,1% 8.996,7 9.885 -14,6%
Oman 35.342 7.6% 6.640 0,0% 28.701,8 9.564 -17.4%
Qatar 146.325 168.4% 317 -94.1% 146.008,1 26.180 -10,2%
Siria 2.521 66,7% 0 0,0% 2.5620,9 683 47.6%
Yemen 3.984 7.6% 0 0,0% 3.984,3 3.699 -311%
;gg?(liljl) (l; = 1.220.404 -1,3% 173.037 19.8% 1.047.367,3 504.295 -1.3%

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION
Afganistan m -45,8% 97 -9.4% 14,3 0 0.0%
Armenia 4.001 -36.6% 7 2,3% 3.993.5 1.957 -33,0%
Azerbaijan 6.327 39.6% 8 0.0% 6.319,1 1.680 -28,8%
Bangladesh 36.001 -562,2% 76 -67.6% 35.925,2 9.431 -18,4%
Butan 479 0.0% 2 2,0% 476,5 2 0,0%
China 585.031 20.4% 3.681.629 -51% -3.096.597,8 233.347 -14,4%
Corea del Norte 0 0.0% 137 -60,4% -136,6 0 0,0%
Corea del Sur 109.235 -32,5% 225.416 1.8% -116.180,9 91.245 -21,6%
Hong-Kong 106.255 0.4% 10.645 -33,0% 94.609,6 22.608 -22,5%
India 329.997 42,9% 427004 8.4% -97.006,8 97.469 -4,6%
Japon 68.989 17.4% 637.422 2% -568.432,9 63.279 -5,0%
Kazajistan 142.983 523,0% 215 63.3% 142.767.6 45.657 686,1%
Kirguizistan 5.642 246,0% 1 0,0% 5.641,5 2.480 499,9%
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TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
1.219 -46,8% 166.165,6 535.446 274% 7.403 -2,8% 528.042,5
77 -671% 13.475,2 21.823 65,8% 866 -38,6% 20.956,2
19.596 -27.9% 94.678,8 340.245 12,3% 63.173 27.0% 277071,6
260 -2,.8% 3.779.3 87.312 -24,3% 6.307 -33.6% 81.004,7
3 106.6% 15.786.4 68.735 68.4% 3 -71,8% 68.732,2
162.484 38,8% -57.5693,0 330.473 74% 260.297 20,2% 70.176,0
24 -44,0% 22.603,8 57.394 -0,1% 6.000 -40.2% 51.394,6
33 226,7% 1.692,0 35.518 -58,7% 1.280 -140% 242377
4.930 184,6% 4.955,5 19.454 1.8% 5.502 191,1% 13.952,2
10,131 10.5% -567] 44906 11% 16.772 6,1% 28.134,8
73 6.8% 26.106,6 172.505 101.2% 390 -92,8% 172147
0 0,0% 6831 3.204 62,2% 0 0.0% 3.204,0
0 -84.4% 3.699,2 7.684 -15.3% 0 -84,4% 7.683.4
158.089 43,4% 346.206,2 1.724.699 -1,3% 331126 30,0% 1.393.573,5
TOTAL BIENES DE EQUIPO
COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
236 1.492,0% -236,5 m -45,8% 333 173.5% 222
149 34,2% 1.808.4 5.958 -35.5% 156 32,4% 5.801,9
0 -53.6% 1.679.8 8.007 16.2% 8 1.468,7% 7.998.9
80 272% 9.350,4 45.432 -47.7% 156 -47.5% 45.2757
0 0.0% 24 481 0.0% 2 2,0% 479.0
7.776.075 -24.7% -7.542.728,7 818.378 7.9% 1.457.704 -19.4% -10.639.326,5
161 -61,.3% -161.1 0 0.0% 298 -60,9% -297.7
186.442 74% -905.196,8 200.481 -27.9% 411.858 4,3% -21.377.7
76.369 61.5% -53.761,8 127.862 -4.6% 87.014 37.7% 40.847.8
196.714 -29,1% -99.244 427466 28,3% 623.717 -71% -196.250,9
394.726 -2,5% -331.4478 132.267 5,5% 1032148 0,3% -899.880,6
96 20,4% 45.561,0 188.640 556,0% 3N 47.2% 188.328.,6
46 4.434,7% 2.434,0 8123 297.4% 47 4.518,0% 8.075.4
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS

EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION
Macao 523 -481% 19 -83.9% 504, 913 42,2%
Maldivas 1456 29,3% 0 0,0% 1.455,5 608 44,3%
Mongolia 2.499 307.4% 1 0,0% 2.498,0 401 911%
Nepal 1554 92,5% 18 3.478,4% 1535,7 824 -68.9%
Pakistan 21.631 -36,0% 3.603 693.2% 18.028,4 8.182 -1,4%
Sri Lanka 4.972 12,4% 2.616 22,7% 2.356,0 33.617 -9.5%
Taiwan N3.198 43.2% 144.392 -29.4% -31194,0 36.751 -13,5%
Tajikistan 708 1.044,3% 0 -100,0% 7075 151 -82.7%
Turkmenistan 909 -6,1% 0 -100,0% 908,6 850 788,0%
Uzbekistan 29.322 62,3% 8 2.374,9% 29.313,1 4141 13,2%
TOTAL RESTO DE ASIA 1.570.822 13,7% 5.342.460 21,9% -3.771.638,4 655.592 9,2%

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS

VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS
PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION
Brunei 1783 590,1% 1 0.0% 1782,6 2,571 5162.2%
Camboya (Kampuchea) 1.024 -5,5% 932 68,6% 92,8 801 33.6%
Filipinas 50.058 -11,6% 22150 -5,9% 27.908,3 19.119 56,2%
Indonesia 102.272 57,7% 37.661 43,9% 64.611,6 15.563 20,8%
Laos 75 2572% 0 -671% 74,9 68 -93,8%
Malasia 37.647 16,5% 85.926 -14,7% -48.278,9 44106 38,0%
Myanmar (Birmania) 10.867 560,1% 23 10.394,4% 10.843,7 689 779%
Singapur 148.016 -476% 115.945 18,3% 320713 57.246 8.4%
Tailandia 15.346 65.7% 143776 -10,5% 284297 26.234 -10.7%
Timor Oriental 104 177.0% 10 9.796,6% 94,0 0 -100,0%
Vietnam 33.873 -26,5% 162.457 5,1% -128.583,6 19.689 -18,6%
TOTAL SUDESTE 501.067 21,3% 564.219 30,4% -63151,7 186.086 -10,9%
ASIATICO
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TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION ~ ACUMULADO  VARIACION VALOR
262 -19.9% 651,2 1.437 -12,9% 281 -36,9% 1155,2
4 0,0% 604,0 2.063 33.3% 4 0,0% 2.059,5
124 3.300,3% 2771 2.899 252,3% 124 3.316,4% 2.775,2
1 -48,3% 823,3 2.378 -31,1% 19 950,7% 2.358,9
2.016 -10,8% 6.165,8 29.813 -30,8% 5.619 106,9% 24194,
14.364 371% 19.253,0 38.588 -72% 16.980 34,7% 21.608,9
390.602 -10,7% -353.851,2 149.949 23,4% 534.994 -16,6% -385.045,2
2 46,9% 1484 858 -8,1% 2 -8,3% 855,9
o] 0,0% 849,7 1.758 65,4% o] -100,0% 1.758,3
42 -15,7% 4.098,9 33.462 54,1% 50 0,5% 33.412,0
11.683.465 31,8% -11.027.873,0 2.226.413 12,1% 17.025.925 28,5% -14.799.511,4
TOTAL BIENES DE EQUIPO
COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO  VARIACION VALOR ACUMULADO  VARIACION ~ ACUMULADO  VARIACION VALOR
3 0,0% 2.568,2 4.354 1.317.1% 3 0,0% 4.350,7
3.748 78,8% -2.947.8 1.825 8.4% 4.680 76,7% -2.855,0
57744 -2,4% -38.624,7 69.177 0.4% 79.893 -3,4% -10.716,3
16.705 -29.6% -1141,9 17.835 51,5% 54.365 9.0% 63.469,8
791 -15,3% -722.7 143 -872% 791 -15,3% -647.8
151.820 -29,6% -107.713,4 81.753 27.2% 237.746 -24,8% -1565.992,3
95 59,2% 5943 11.556 468,3% n8 97.9% 1.438,0
86.217 51,4% -28.970,7 205.262 -38.8% 202.161 30,5% 3.100,6
137.291 -7.4% -11.057,0 141.580 43,0% 281.067 -9,0% -139.486,7
1 1.014,1% -0,8 104 173,0% n 6.321,1% 93,2
337710 10,6% -318.020,6 53.563 -23,8% 500.167 8,7% -446.604,3
812.147 -32,1% -626.061,3 687153 12,0% 1.376.366 -15,5% -689.213,0
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2. LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN ESPANA

EQUIPOS MECANICOS EQUIPOS ELECTRICOS
VENTAS COMPRAS BALANZA VENTAS

PAIS ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION
Australia 299.758 52,6% 20.033 18.2% 279.724,9 99.837 -28.7%
Federacion Estad. Micro- 5 0.0% 0 0,0% 50 427 -12,3%
nesia
Fidji 98 -40,8% 0 -100,0% 98,2 192 1.718.5%
Guam 182 1.446,1% 0 0.0% 1821 0 -100,0%
|. Wallis y Futura 42 0.0% 0 0.0% 41,6 12 -29.1%
Islas Marianas del Norte 0 -100.0% 2 190,6% -2.3 1 0.0%
Islas Marshall 683 528,4% 37 -31,3% 6454 1.950 1.764,6%
Islas Salomon 16 -79.1% 0 0.0% 15,6 14 -91.5%
Nauru 0 0,0% 0 8.0% -0,5 0 0,0%
Nueva Caladonia y dep. 2.481 105.6% 0 -100,0% 24815 2.626 -8,4%
Nueva Zelanda 28.743 9.8% mm7 -12.4% 21.626,3 5.846 -50,3%
Papua Nueva Guinea 715 -69,0% 12 -23.5% 7031 350 68,8%
Pitcairn 0 0,0% 80 24.349,1% -79.9 0 0,0%
Polinesia Francesa 2.290 36.2% 52 -22,1% 2.2377 1.415 -25,9%
Samoa Americana 234 140,8% 6 0.0% 2282 54 785.7%
Samoa Occidental 2 16.2% 0 0.0% 2.2 9 -19.0%
Tonga 0,0% 0,0% 0,0 0 -99.3%
Vanuatu 88 -41.2% 0 0.0% 87.8 22 -631%
Kiribati 4 0.0% 0 -100,0% 3.6 198 0,0%
Tuvalu 0 0.0% 0 0.0% -0.1 0,0%
TOTAL OCEANIA 335.339 17,9% 25.207 21,5% 310.132,5 12.954 4,8%
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TOTAL BIENES DE EQUIPO

Informe anual

COMPRAS BALANZA VENTAS COMPRAS BALANZA
ACUMULADO VARIACION VALOR ACUMULADO VARIACION ACUMULADO VARIACION VALOR
20.507 30,7% 79.329.5 399.595 18.8% 40.540 24.2% 359.054,4
1 -82,7% 426,3 432 -.3% 1 -82,7% 4314
0 -971% 1921 291 64,5% 0 -971% 290,2
|l 1.408,0% -10.8 182 985,9% n 1.408,0% 17,3
0 -100,0% 12,3 54 211,0% 0 -100,0% 53,8
1 -91.3% -0J 1 273.9% 3 -70,2% 25
1 -93.0% 1.949] 2.633 1134.8% 38 -43,7% 2.594,5
2 0.0% n.9 30 -87.7% 2 0.0% 275
65 3.211,5% -64,7 0 0,0% 65 2.609.2% -65,2
3 -43.0% 2.622,4 5107 25,4% 3 -48,8% 5103,9
3.018 21% 2.828,3 34.589 -8,8% 10134 -8.5% 24.454,6
0 -96,1% 350,3 1.065 -57.6% 12 -372% 1.053.4
0 0,0% -0J 0 0.0% 80 24.385,6% -80,0
2 -03,0% 1.413,0 3.704 3.1% 54 -41,6% 3.650,6
14 246,3% 40,6 288 179.1% 20 389.2% 268,8
0 0.0% 8.8 n -7.6% 0 0,0% 1.0
0 0.0% 0.2 0 -99.3% 0 0,0% 0.2
0 0.0% 21,9 1o -474% 0 0.0% 109.8
0 0,0% 198,0 202 0,0% 0 -100,0% 201,6
0 0,0% 0,0 0 0,0% 0 0.0% -0l
18.761 3.0% 94.192,3 448.293 12,2% 43.968 12,9% 404.324,8
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3. AMBITO, METODOLOGIA Y FUENTES

3. AMBITO,

METODOLOGIA 'Y
FUENTES




Se excluyen de él los bienes de uso duradero, ajenos a
un destino industrial, como la electronica de consumo,
automoviles, electrodomésticos, etc., y se extiende a todos
los bienes mecanicos, eléctricos y electronicos, y sus partes
caracteristicas, que constituyen el equipamiento de toda la
actividad industrial en una amplia acepcion, completandose
con trabajos de disefio o ingenieria y de montaje.

SERCOBE aborda el
informacion:

tema a fravés de dos fuentes de

Una encuesta realizada a la totalidad de nuestros miembros,
empresas y asociaciones.

Los datos aportados por la Agencia Tributaria para los
aspectos de comercio exterior.

La diferencia de origen supone, por tanto, la necesidad
de mantener una cierta cautela al examinar ratfios que
interrelacionen cifras provenientes de una y otra fuente.

Es preciso sefalar que el nivel de respuestas es
proporcionalmente mayor en las empresas grandes que en las
pequefias y medianas, y fambién en las empresas metélicas y
mecanicas.

Como consecuencia de ello, la base de los datos obtenidos
en el estudio debe proyectarse a la totalidad del sector,
efectuando las oportunas ponderaciones teniendo en cuenta
la estructura de la industria espafiola de Bienes de Equipo
segun las diferentes dimensiones y especialidades.
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En términos C.P.A. el ambito seleccionado por SERCOBE es
el siguiente:

PRODUCTOS METALICOS ELABORADOS.

MAQUINARIA Y EQUIPOS MECANICOS.

MAQUINARIAY APARATOSELECTRICOSYELECTRONICOS.
MATERIAL DE TRANSPORTE.

La estructura del sector, por tamafios y especialidades, se ha
obtenido partiendo de los datos aportados por el Instituto
Nacional de Estadistica en su “Censo Industrial de Espafia” y
su continuidad a través de la “Encuesta Industrial”. A partir de
ahi, y por aplicacion estricta de la evolucion de las muestras
parciales a cada uno de los tamarfios y especialidades, se
obtiene la estructura del sector en 2020. De esta forma, se
hace la transicion muestra-totalidad del sector.

Se aporta el cuadro comparativo de la estructura de la muestra
y del fotal de la Industria Espariola de Bienes de Equipo en
cuanto al peso de las diferentes especialidades y dimensiones.

Las diferencias, si bien no sustanciales (inferiores al 15%) entre
las muestras estadisticas en base a las cuales se realiza cada
aflo este informe, introducen inevitables discrepancias en
algunos valores correspondientes al mismo afo.

Los comentarios efectuados en el presente informe en cuanto
a la evolucién de las diferentes variables, se refieren siempre
a la existente entre los valores de la muestra actual para los
ejercicios, sobre los que se han solicitado los datos de la
encuesta de este afio.
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Representar al sector, facilitando su conocimiento e imagen.

® Potenciar un marco legal adecuado.

Promocionar e impulsar la gestiéon de la [+D+i como un
factor clave de la competitividad.

Impulsar la calidad, la seguridad, la eficiencia energética y
el desarrollo industrial compatible con la conservacion del
medio ambiente.

Fomentar la cooperacion empresarial, reforzando la
cohesion sectorial.

Impulsar la internacionalizacion de las empresas.

Estrechar la vinculacion con la Union Europea y con las
Asociaciones y Federaciones empresariales de los restantes
Estados miembros.

Cooperar en el establecimiento de unas relaciones laborales
adecuadas.
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SERCOBE es una Asociacion profesional empresarial de
caracter nacional, voluntaria y sin animo de lucro, fundada en
1964 como el Servicio Técnico y Comercial de los Constructores
de Bienes de Equipo. Desde su creacion desarrolla su labor
con el objetivo de potenciar la Industria Espariola de Bienes
de Equipo.

A SERCOBE pueden pertenecer empresas, grupos de
empresas y ofras asociaciones empresariales de ambito
sectorial, relacionadas con disefio, ingenieria, fabricacion,
mantenimiento, instalacion, montaje y reciclado de Bienes de
Equipo. Desde el ano 2023, también pueden ser entidades
colaboradoras dentro de la Asociacion, aquellas organizaciones
(que sin ser empresas del sector de bienes de equipo) pueden
contribuir, a través de sus productos o servicios, a la mejora de
la competitividad del sector.

En la actualidad estd compuesta por 65 miembros
individuales, 7 miembros colectivos, 6 entidades
colaboradoras y 2 grupos especiales, con lo que alrededor
de 400 empresas estan directa o indirectamente vinculadas
con la asociacion.

SERCOBE forma parte de las principales organizaciones
empresariales espafiolas 'y europeas, colaborando
activamente en la resolucion de los problemas comunes a
todo el empresariado espaiiol.

Es miembro de CONFEMETAL (Confederacion de
Organizaciones Empresariales del Metal), estando asi
integrada en la Confederacion Espanola de Organizaciones
Empresariales (CEOE).

Esta presente en los érganos de gobierno de CONFEMETAL,
Junta Directiva y Comité Ejecutivo. Igualmente, esta
representada en las comisiones y en los grupos de trabajo de
CEOE.

SERCOBE es miembro del Pleno de la Junta Consultiva
de Contratacion Administrativa y del Consejo Asesor de
Comercio e Inversiones, organismos de los Ministerio de
Hacienda y Funcion Publica, y de Economia, Comercio y
Empresa, respectivamente. En ambos organismos SERCOBE
cumple la mision de aportar su experiencia y conocimientos
sobre la realidad sectorial, contribuyendo con su aportacion
en temas relevantes, tales como las compras publicas, la
clasificacion de contratistas del Estado y la problematica de la
exportacion y la internacionalizacion de la empresa.

Es miembro del Comité Directivo y del Comiteé de Imparcialidad
del Laboratorio Oficial J. M. Madariaga (LOM).
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CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE:
SANTIAGO DEL VALLE *

Informe anual

INGESER ACTIVA

VICEPRESIDENTES:

JAVIER LORONO *

INGENIERIA Y TECNICAS DE MONTAJE, LOINTEK, S.L.

ARTURO BETEGON *

TSK

VOCALES:

GUILLERMO AMANN *

ASOCIACION DE FABRICANTES DE BIENES DE EQUIPO ELECTRICOS

ALFREDO BERGES*

ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE ILUMINACION

ELENA FERNANDEZ *

ASOCIACION ESPANOLA DE EXPORTADORES DE EQUIPOS,
SOLUCIONES Y TECNOLOGIAS DE PROCESO DE MANIPULACION
DE FLUIDOS—FLUIDEX

JOSE AGUIRRE*

ARFLU, S.A.

CARLOS TABLATE

BROAD TELECOM, S.A.

JAIME CASTRO*

ELECTRA MOLINS, S.A.

RAFAEL RODRIGUEZ

GTD SISTEMAS DE INFORMACION, S.A.U.

VICENTE MOHEDANO

GRUPO NAVEC SERVICIOS INDUSTRIALES, S.L.

JOSE MARIA LOPEZ

RINGO VALVULAS, S.L.

ANA M2 SANCHEZ

TECNICAS REUNIDAS, S.A.

COMISION DE ESTRATEGIA SECTORIAL:

JOSE AGUIRRE

COMISION SEGUIMIENTO ECONOMICO:

GUILLERMO AMANN

COMISION DE EXPORTACION:

ELENA FERNANDEZ

*Miembros del Comité Delegado
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2. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

ORGANIGRAMA

PRESIDENCIA
Santiago del Valle

DIRECCION GENERAL
José Ignacio Mora

SECRETARIA
PRESIDENCIA Y
DIRECCION GENERAL
Marta Altemir

ADMINISTRACION
José Antonio Palazén

ESTRATEGIA
SECTORIAL
Maria Eugenia Diaz

RELACIONES
INSTITUCIONALES Y
I GRANDES CUENTAS
Pilar Pérez
EXPORTACION
Rafael Alvarez de Toledo
COORDINACION

Pilar Tarjuelo

SERVICIOS
GENERALES

Joaquin Tarjuelo

POLITICA
INDUSTRIAL

Flavia Rodriguez

ESTADISTICAS Y || FORMACION
COMUNICACION

OPERACIONES

Gonzalo Lapique || Celia Megias Begofia Astiaso

EUROPA DEL

GRANDES AFRICA Y Jaiioni LATINO

CUENTAS PAISES PAISES DEL AMERICA
MEDITERRANEOS .

. I CAUCASO )
Ricardo Philippe Ramos Héct Sebastian
de Vargas ector Martinez

Rodriguez
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REPRESENTA AL
SECTOR ANTE LAS
AUTORIDADES
PUBLICAS,
INVERSORES,
CLIENTES

Y AGENTES
ECONOMICOS Y
SOCIALES

Para responder a este objetivo, SERCOBE precisa mantener un
profundo conocimiento de la realidad de la Industria Espariola
de Bienes de Equipo, de su problematica, de los desafios y
de las tendencias que debe seguir. A este fin, se lleva a cabo
de forma sistematica una serie de encuestas y de estudios
analiticos.

Su realizacion permite la obtencion de datos cuantitativos
y cualitativos fiables, que dan una estimacion rigurosa de la
realidad sectorial.

Avance y previsiones del ejercicio.

Informe anual.

Seguimiento mensual de la marcha del comercio
exterior del sector, desagregado en 46 subsectores.
indices de precios y formulas de revision.
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Pagina web (www.sercobe.es). Desde la pagina web
cualquier persona interesada en conocer la realidad de la
Industria Espariola de Bienes de Equipo puede acceder a
los contenidos de los servicios especificos de informacién
y actividades que se estan desarrollando y prestando a los
asociados.



3. ACTIVIDADES DE SERCOBE 2023

DEFENSA DE LOS
NTERESES DE

LA INDUSTRIA DE
SIENES DE EQUIPO

La defensa de los intereses de nuestros asociados requiere un
permanente y fluido contacto con la Administracién. SERCOBE
promueve y aporta iniciativas en su relacion constante con
instituciones publicas tales como: Ministerios de Economia
Comercio y Empresa, de Industria y Turismo y de Ciencia,
Innovacion y Universidades. Ademas, SERCOBE forma parte
del Pleno del Foro de Alto Nivel de la Industria Espafiola a
iniciativa del Ministerio de Industria y Turismo.

En el aflo 2023, el Departamento de Estrategia Sectorial de
SERCOBE ha continuado con su labor de seguimiento de fodas
las iniciativas legislativas que pudiesen afectar a las empresas
del sector de bienes de equipo, elaborando documentos
de posicion, en su caso, y contribuyendo a fortalecer el
posicionamiento de nuestro sector en la economia espafiola.

El Departamento de Exportacion ha centrado su actividad en
el fortalecimiento de la internacionalizacion de la empresa
esparfiola del sector de Bienes de Equipo, contribuyendo a
difundir la calidad y profesionalizacion de nuestras empresas
en mercados con elevados grados de competencia.




PROMOCION
DE LA [+D+

Las actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion constituyen uno de los pilares de la competitividad
industrial.

A lo largo del afio 2023 SERCOBE ha continuado trabajando
en la promocion de la “Plataforma Tecnolégica Espaiiola
para la Descarbonizacion de Sectores Industriales (GREEN
FUTURE PLAT)”, actividad financiada en el marco de la
Convocatoria de Plataformas Tecnoldgicas y de Innovacion
de la Agencia Estatal de Investigacion. Esta Plataforma tiene
como objetivo convertirse en el instrumento que catalice el
futuro de la investigacion en el desarrollo de nuevos equipos y
procesos industriales dirigidos a lograr los objetivos marcados
de descarbonizacion. En el afio 2023, GREEN FUTURE PLAT
ha trabajado en la planificacion, promocion e impulso de
actividades de |+D+i, con miras a confribuir a una industria
mas competitiva y respetuosa con el medio ambiente.

GREEN FUTURE PLAT se centra en que la transformacion del
sector de bienes de equipo tenga un enfoque integral, creando
las estructuras apropiadas para que se promueva la I+D+i (a
través de la mejora de tecnologias existentes o desarrollo de
nuevas tecnologias) para avanzar en la Estrategia Espafiola de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 y la Estrategia de
Descarbonizacion a Largo Plazo (2050).

Asimismo, a lo largo del afio 2023 y en el ambito de
las Plataformas Tecnologicas, GREEN FUTURE PLAT ha
sido nombrada miembro del Grupo Promotor del Grupo
Interplataformas de Economia Circular. SERCOBE sigue
formando parte del Consejo Gestor de la Plataforma
Tecnologica de Fabricacion Avanzada (MANU-KET), estando
asi integrada en el Grupo Inferplataformas de Ciudades
Inteligentes.

SERCOBE ademas realiza la difusion sistematica (a través de
la publicacion de noticias en su pagina web y del envio de su
newsletter) de las convocatorias internacionales y nacionales,
busqueda de socios y webinars de proyectos de [+D+i
relevantes para el sector de Bienes de Equipo.
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3. ACTIVIDADES DE SERCOBE 2023

PROMOVER LA
CALIDAD Y LA
EXCELENCIA
EMPRESARIAL

SERCOBE es miembro de la Asociacion Espariola de
Normalizacion (UNE) y de AENOR formando parte de sus
6rganos de gobiernoy de algunas de las comisiones consultivas.

Nuestra Asociacion ejerce las funciones de secretaria técnica y
de presidencia de un numero significativo de Comités Técnicos
de Normalizacion (CTN) dentro de UNE y de Cerfificacion
(CTC) de AENOR.

Comités Técnicos de Normalizacién de UNE

CTN 9 “Equipos a presion. Calderas”.
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 18 “Rodamientos, engranajes y transmisiones”
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 61 “Material refractario”
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 77 “Medio Ambiente”
Subcomité T: “Agua”
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 15 “Maquinaria para la construccion, obra civil y
edificacion”.
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 132 “Instalaciones y equipos de pintura y fratamiento
de superficies”
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 149 “Ingenieria del Agua”
Subcomité 4: “Depuracion de agua”
Secretaria Técnica: SERCOBE

CTN 178: “Ciudades Inteligentes”
Vocal: SERCOBE

CTN 203 “Equipamiento eléctrico y sistemas automaticos
para la industria”
Secretaria Técnica: SERCOBE

Subcomités:
116 - “Herramientas eléctricas portatiles a motor”
2 - “Méquinas rotativas eléctricas”
9X - “Aplicaciones eléctricas y electrénicas para ferrocarriles™
9XA - “Sistemas de telecomunicacion, sefalizacion vy
fratamiento”
9XB - “Equipos electronicos a bordo del material rodante”
9XC - “Alimentacion eléctrica y puesta a fierra de los equipos
para el transporte publico y aparatos auxiliares (instalaciones
fijas)”
21 - “Acumuladores (baterias y pilas secundarias)
22 - “Electrénica de potencia”
26 - “Soldadura Eléctrica por Arco”
27 - “Electrotermia industrial” (No operativo)
33 - “Condensadores de potencia”
35 - “Pilas (elementos primarios y baterias primarias)”
44 - “Seguridad de las maquinas: aspectos electrotécnicos”
65 - “Medida y control de procesos industriales”
69 - “Vehiculos eléctricos destinados a circular por la via
publica y camiones eléctricos industriales”
91-119 - “Tecnologia del montaje en superficie y electrénica
impresa”

”»

FORO INDUSTRIA 4.0
Vocal: SERCOBE

COMISION CONSULTIVA ELECTROTECNICA
Vocal: SERCOBE

COMISION CONSULTIVA DE ECONOMIA CIRCULAR
Vocal: SERCOBE
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Comités Técnicos de Certificaciéon de AENOR

INTERNACIONAL S.A.U.
AEN/CTC 004 “Tubos y accesorios de cobre y otros
componentes para su instalacion”

Vocal: SERCOBE

AEN/CTC 024*“Apairamenta de media y alta tension”
Secretaria Técnica: SERCOBE

AEN/CTC 025“Condensadores de potencia”
Secretaria Técnica: SERCOBE

AEN/CTC 026“Maquinaria eléctrica rotativa”
Secretaria Técnica: SERCOBE

AEN/CTC 027“Transformadores eléctricos”
Secretaria Técnica: SERCOBE

AEN/CTC 028“Celdas de energia eléctrica”
Secretaria Técnica: SERCOBE

AEN/CTC 058“Pararrayos”
Secretaria Técnica: SERCOBE

AEN/CTC 068“Certificacion de Proyectos de [+D+/”,
Vicepresidencia: SERCOBE
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Grupo de Trabajo Internacional de ASME en Espaiia

Desde el afio 2019, SERCOBE gestiona la secretaria del
Spain International Working Group de ASME, cuyo objetivo
principal es establecer en Espafia una comunidad de expertos
que utilizan en su dia a dia el Cédigo ASME de Construccion
de Calderas y Recipientes de Presion, asi como identificar,
comprender y abordar los problemas de las organizaciones
espafolas, contribuyendo al mismo tiempo al avance técnico
de las normas ASME.

Grupo de Trabajo Europeo de ASME

SERCOBE gestiona (junfo con NORMANDOC) la secretaria
de este Grupo de Trabajo Europeo de ASME sobre tuberias
y accesorios de Hidrégeno. El objetivo de este grupo es
ayudar a compartir, a nivel infernacional, los nuevos avances
tecnologicos y contribuir al trabajo de redaccion y revision
del Cdédigo ASME B31.12, la primera norma para tuberias
de hidrégeno tanto nuevas como, en caso de existir y estar
disefiadas para otros fluidos, reutilizables para el hidrogeno.
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SERCOBE Y LAS
INSTITUCIONES
FEUROPEAS

En su linea de colaboracion con las instituciones europeas,
SERCOBE ha centrado su actividad en los aspectos siguientes:

ORGALIM (Federacion Europea de la Industria de Bienes
de Equipo) actia como interlocutora con las instituciones
europeas (principalmente, la Comision Europea, pero tambien
con el Parlamento y Consejo Europeo). Elabora numerosos
documentos de posicion que son siempre tenidos en
consideraciéon por estas instituciones, y que son redactados
por consenso entre las asociaciones de los Estados miembros
que componen esta Federacion. SERCOBE, miembro de pleno
derecho de ORGALIM, presta un tratamiento preferencial a sus
relaciones con esta asociacion.

SERCOBE actua como vocal en los grupos de trabajo de
transformacion digital, transicion ecologica, mercado inferior,
legal, I+D+iy comercio de esta Federacion.

Ademas, nuestra presencia en sus organos de gestion nos
permite trasladar los puntos de vista de las empresas espariolas,
para su incorporacion en la toma de posiciones de la industria
europea de nuestro sector ante la Comision Europea.

En octubre de 2023, la Comision Europea celebro los Industry
Days en Malaga. Con motivo de este evento, SERCOBE modero
una mesa redonda sobre la contribucion de la industria de
bienes de equipo europeas en la reconstruccion de Ucrania.
En esta mesa participaron representantes de Orgalim, de
empresas espafiolas de bienes de equipo y la propia Embajada
Ucraniana en Esparia. En la mesa se puso de manifiesto el rol
indispensable de la industria europea como catalizador del
futuro de Ucrania.

192/



COMPROMISO
PARA IMPULSAR
DECIDIDAMENTE LA

DE LAS EMPRESAS

SERCORBE, a fravés de su Departamento de Exportacion, actua
en dos ambitos claramente diferenciados.

Por una parte, el fomento institucional de la exportacion y, por
otra, el de la promocion comercial directa.

En el primero de ellos, SERCOBE, al tiempo que se ocupa de
la creacion de imagen en el mercado exterior, colabora con
nuesfra Administracion, con quien mantiene un continuo
contacto, en el perfeccionamiento del marco general de la
promocion de las exportaciones. Asimismo, proporciona
informacion de utilidad a las empresas sobre los distintos
mercados exteriores.

En el segundo, SERCOBE trabaja para generar oportunidades

especificas que se fraduzcan en operaciones de exportacion
para sus empresas miembro.
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La actividad del Departamento de Exportacion durante el
2023 ha estado muy determinada por la inseguridad politica y
econdmica global. Como mercados prioritarios, se mantienen
Africa, Oriente Medio y los paises CEl de Asia Central,
especialmente en aquellos paises que muestran estabilidad
en el largo plazo. En cuanto a los sectores, y en linea con el
nuevo Anexo | del Consenso de la OCDE y con la Taxonomia
Europea, se han priorizado aquellos proyectos que contribuyan
a combatir el cambio climatico, donde se observa un gran
interés del sector financiero.
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AFRICA'Y
ORIENTE MEDIO

En 2023, SERCOBE ha continuado su labor en Africa, a pesar
de los desafios presentados por la crisis energética y economica
que ha afectado al continente. A lo largo del afio, SERCOBE ha
trabajado en varios proyectos en diferentes paises, incluyendo
Togo, Costa de Marfil, Marruecos, Egipto, Republica de Guinea,
Libia y la Republica Democratica del Congo. Los proyectos
abarcan una variedad de sectores, incluyendo la salud, la
educacion, la energia y la defensa, teniendo un impacto socio
econdémico muy positivo.

En Togo, la economia ha mostrado signos de resistencia a
pesar de una serie de shocks desde 2020. El crecimiento se ha
mantenido estable en torno al 5,2% en 2023 impulsado por una
demanda externa en recuperacion y condiciones favorables
para la inversion privada. Aprovechando estas circunstancias
favorables, SERCOBE trabaja en la construccion y financiacion
de un hospital materno infantil y 4 clinicas materno-infantiles
para el Instituto de la Seguridad Social (INAM). El contrato, que
inicialmente era de 50 millones de euros, se ha incrementado
hasta 60,5 millones de euros en el segundo trimestre de 2023.
La ejecucion del contrato se ha acelerado con el objetivo de
acortar su plazo de ejecucion a 18 meses de los 30 meses
inicialmente previstos, con el objetivo de terminar las obras
en julio de 2024, un afno antes de lo previsto. Estos centros
de atencion del embarazo y de la infancia contribuiran a
mejorar la infraestructura sanitaria del pais, proporcionando
acceso a servicios de salud de calidad a las comunidades
locales. Este proyecto también ha generado empleo durante
su construccion y creara nuevos puestos de trabajo durante
su operacion, confribuyendo al crecimiento economico local.

Costa de Marfil se ha situado en 2023 como la economia
numero 84 por volumen de PIB (70.02 mil millones de dolares),
con una deuda publica del 56,75% del PIB, experimentando
una fasa de crecimiento anual del 6,9% SERCOBE ha
continuado con la ejecucion del contrato para la constfruccion
en Yopougon de un centro de formacion en energias
renovables para el Ministerio de Ensefianza Técnica, Formacion
Profesional y Aprendizaje (METFPA). A pesar de la quiebra de la
empresa inicialmente encargada de la ejecucion del contrato,
se ha logrado mantener la continuidad del proyecto gracias a
la rapida actuacion de todas las partes involucradas (Ministerio
de Ensefanza Técnica, Formacion Profesional y Aprendizaje,
Ministerio de Economia y Finanzas de Costa de Marfil,
Comercio, Fomento Financiero, ICO, y banco agente) en la
nominacion de una nueva empresa para ferminar la ejecucion

del proyecto. Se prevé que las obras se completen durante el
segundo semestre de 2024 y que ese mismo afio empiece a
formar la préxima generacion de profesionales en un sector
clave para el futuro de la economia global. Este proyecto no
solo ayudara a Costa de Marfil a desarrollar su capacidad en
energias renovables, sino que también crearé oportunidades
de empleo y desarrollo de habilidades para la juventud del pais.

Ademas, en 2023, SERCOBE ha iniciado negociaciones para
un nuevo contrato para la construccion y financiacion de
3 institutos de formacion profesional en el sector sanitario y
veterinario con la participacion del METFPA, del Ministerio
de Sanidad e Higiene Publica, del Ministerio de Recursos
Ganaderos y Pesqueros y del Ministerio de Finanzas y del
Presupuesto.

Marruecos, una de las principales economias del continente
africano con un PIB de 130.91 mil millones de dolares, ha
logrado un crecimiento econémico del 4.1% en 2023. Ademas,
ha obtenido la mejor calificacion entre las grandes potencias
econdmicas de Africa en términos de riesgo pais. En este
contexto, SERCOBE ha colaborado con la comuna urbana
de Fez en un proyecto de eficiencia energética del alumbrado
publico. La Comisién Mixta del Programa de Conversion de
Deuda (PCD) ha aprobado la financiacion del primer tramo
del proyecto. A finales de 2023, se estaba a la espera de la
firma del convenio financiero entre el Ministerio de Economia 'y
Finanzas de Marruecos y la Comuna de Fez. Este proyecto de
eficiencia energética contribuird a la sostenibilidad ambiental
de la ciudad, al tiempo que reducira el coste energético para
la comuna urbana de Fe, liberando recursos financieros para
atender mejor a sus administrados.

En Egipto, a pesar de los desafios econdémicos, como la alta
inflacion y la devaluacién de la moneda, el pais ha logrado
mantener cierta estabilidad econdémica con un PIB de 476.75
mil millones de dolares. Sin embargo, la invasién de Ucrania
en 2022 precipité una grave crisis econdmica, aumentando
los precios de las materias primas y la factura de las
importaciones. En respuesta a estas crisis, Egipto emprendio
ajustes cambiarios, monetarios y fiscales para compensar las
pérdidas de reservas, contener las presiones inflacionistas y
proporcionar proteccién social.
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SERCOBE ha logrado la adjudicacion de un contrato para la
construccion de dos remolcadores de salvamento por parte
de la Autoridad del Canal de Suez (SCA). El contrato, valorado
en 100 millones de dolares, se ha firmado por los astilleros
militares de Alejandria (ASY) con la participacion en calidad
de subcontratista nominado de un astillero espafiol asociado
de SERCOBE. Con ello, se fortalecera la capacidad de la SCA
para garantizar la seguridad y eficiencia de una de las rutas
comerciales mas importantes del mundo.

En 2023, la Republica de Guinea ha sufrido la caida en
los precios y la producciéon de hidrocarburos, asi como una
contraccion de la produccion de madera resultando en una
tasa de crecimiento del PIB negativa de -5,6%. En esta dificil
situacion econdémica, SERCOBE ha firmado un acuerdo marco
por valor de 30 millones de euros y tres afios de vigencia para
el suministro de equipos y quimicos para el mantenimiento
de las instalaciones de la Empresa Guineana de Aguas (SEG).
Hasta la fecha, se han recibido tres pagos correspondientes
al primer pedido de suministro a la SEG. Con este contrafo,
SERCOBE confribuye a mejorar la infraestructura de agua
del pais, un componente esencial para la salud publica y el
desarrollo econémico.

En Libia en 2023, la falta de acuerdo para celebrar comicios
entre los lideres de los dos gobiernos en las que se divide el
pais ha perpetuado la crisis politica. A pesar de los desafios
politicos, la economia y la seguridad del pais han mejorado,
permitiendo a SERCOBE retomar el proyecto de vigilancia
de fronteras ferrestres del Ministerio de Defensa. La Junta
Interministerial Reguladora del Comercio Exterior de Material
de Defensa y de Doble Uso (JIMDDU) ha otorgado la licencia
de exportacion para el contrato de suministro de un sistema
movil de vigilancia de fronteras terrestres para el Ministerio de
Defensa. Este contrato fortalecera la seguridad del pais, un
factor clave para la estabilidad politica y economica.

La Republica Democratica del Congo estd marcada por
la prevalente inseguridad y el alarmante resurgimiento de la
violencia perpetrada por grupos armados irregulares en el
este del pais. Ademas, su economia se ha desacelerado, con
una fasa de crecimiento del PIB de -1,6%. A pesar de esto,
SERCOBE ha alcanzado un acuerdo de colaboracion con el
Ministerio de Defensa para suministrar diferentes sistemas
y equipos para la seguridad del pais en su lucha contra
el Movimiento del 23 de marzo (M23) en el este del pais.

/9717

Informe anual

A finales de 2023, se estaba a la espera de la firma de este
acuerdo por parte del viceprimer ministro, tras las elecciones
presidenciales del 20 de diciembre. SERCOBE esta plenamente
comprometido con este proyecto que considera un elemento
crucial para la paz y la estabilidad en la region.

En resumen, los proyectos de SERCOBE en Africa en 2023
estan contribuyendo al desarrollo y progreso en diversos
sectores clave en los paises en que se estan llevando a cabo.
Estos proyectos han demostrado el compromiso de SERCOBE
con el desarrollo y el progreso en Africa, a pesar de los
desafios presentados por la crisis energética y econdmica que
afectan al continente. A través de una variedad de proyectos
en diferentes sectores y paises, SERCOBE ha demostrado su
capacidad para adaptarse a las circunstancias cambiantes y
seguir contribuyendo al desarrollo, tanto econémico como
social, de Africa.

En relacion con el proyecto para la construccién de un
complejo residencial en Al Thumama (Doha), en Qatar, durante
el afio 2023 SERCOBE ha continuado ejecutando de forma
satisfactoria, segun la informacion transmitida por el cliente, el
proyecto en cuestion.

A 31 de diciembre de 2023, se han efectuado todas las
disposiciones del crédito comprador previstas inicialmente por
Al Qamra con la repercusién que ello ha supuesto en el nivel de
ingresos de SERCOBE durante el periodo en cuestion.

En paralelo, durante el ultimo trimestre, se han iniciado
contactos con Al Qamra para valorar, de forma preliminar, las
posibilidades de una posible extension de la colaboracion entre
las partes orientada a otros proyectos y desarrollos operativos,
que esperamos puedan conducir a reforzar y consolidar la
posicion de SERCOBE con este cliente.
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EUROPA DEL ESTE
Y CEl

La guerra enfre Rusia y Ucrania ha seguido marcando las
dindmicas de la economia mundial en 2023. Su inicio,
en febrero de 2022, acentud las ya existentes tensiones
inflacionistas con subidas en el precio de la energia y ofras
materias primas. Eso llevo a los bancos centrales a una serie
de agresivas subidas de los tipos de interés para combatir los
aumentos en los precios. Una medida dura pero necesaria.
Aunque la guerra continua, los precios de las materias primas
y de la energia se han moderado, e incluso bajado, por efectos
de la oferta y la demanda.

Esta situacion ha obligado a SERCOBE a buscar otros mercados
y sectores de la region donde identificar oportunidades de
negocio para sus empresas.

El programa nacional para el desarrollo de la industria quimica
en Uzbekistan cuenta con una inversion de 12.100 millones
$USA en 31 proyectos hasta el 2030. Con el objeto de atraer
estos proyectos a nuestras asociadas, se ha negociado con
empresas privadas del sector de la construccion una planta
de produccion de 2.500 toneladas de sulfuro de sodio y de
15.000 toneladas de bicarbonato de sodio en una primera fase,
utilizando como materia prima las reservas de sal industrial en
la region estimadas en unos 50 mil millones de toneladas.
Asimismo, se ha presentado una propuesta comercial para
una planta de produccion de ésteres (acetato de etilo), a partir
del procesamiento de residuos vegetales como los tallos de
algodén y paja de trigo, que anualmente se acumulan en el
pais en cantidades ingentes.

Ademas, hemos presentado una Carta de Interés para un
proyecto de procesamiento de 800 toneladas anuales de
aceites de Fusel, promocionado por un cliente privado, y la
obtencion de diferentes tipos de alcoholes.

En el sector agroindustrial, hemos buscado nuevas
oportunidades de negocio y esperamos ver los frutos en el
proximo ano 2024. La introduccion de un sistema de cluster
para la produccion agricola y el decreto presidencial que
permite a los agricultores vender directamente productos
hortofruticolas en el extranjero, ha creado la base para
cambios significativos en esta érea en un cortfo periodo de
tiempo. Asi, hemos presentado una propuesta de Programa
Nacional de Frio al Ministerio de Agricultura uzbeco, y ofertar a

una empresa del sector el suministro e instalacion de camaras
frigorificas, con capacidad para 3.000 toneladas de frutas y
verduras en Tashkent.

En el sector lacteo, se ha negociado un contrato con una
empresa para la creacion de un complejo ganadero en la ciudad
de Termez, para el procesamiento de leche, la produccion de
quesos, mantequilla y otros productos lacteos envasados, con
una capacidad en torno a 15.000 toneladas al afio.

Enrelacion con el proyecto de disefio, instalacion, equipamiento
y puesta en marcha de un laboratorio de pruebas de material
rodante e infraestructuras de vias con los Ferrocarriles Uzbecos,
continua su curso, y estamos a la espera de la presentacion de
la garantia soberana por parte del Ministerio de Finanzas de
Uzbekistan.

El conflicto en Ucrania ha dafiado gravemente la infraestructura
civil, lo que ha agravado la crisis energética. Segun datos de
la Agencia Internacional de la Energia, al final del periodo
invernal de 2023, Ucrania ha perdido el 44% de su generacion
de energia nuclear, el 78% de la capacidad de sus centrales
térmicas, el 75% de su energia edlicay el 20% de su generacion
de electricidad. El envejecimiento de la infraestructura, la
dependencia de las importaciones, la escasez de suministros,
los elevados precios de la energia y las preocupaciones
ambientales han puesto de relieve la necesidad critica de
reconstruir y realizar la transicion a un sistema energético mas
sostenible y resiliente.

Con este panorama, hemos firmado un acuerdo marco con una
empresa privada para el suministro de grupos electrégenos,
transformadores, sistemas de almacenaje e inversores, y se
han suministrado varios pedidos de grupos electrégenos
para hospitales del pais, ademas de presentar ofertas de
transformadores de potencia y de baterias de litio y de gel.

Se ha negociado el suministro del equipamiento de una planta
solar con un cliente privado, que incluye paneles solares de
diversas potencias, inversores solares de diferentes tipos,
baterias recargables y sistemas de almacenaje de energia.

También, hemos frabajado en un proyecto piloto de eficiencia

energética dentro del Programa “Iniciativa” que comprende
la modernizacion térmica de edificios estatales, escuelas,
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guarderias y hospitales. El proyecto consta de un conjunto
de medidas de eficiencia energética: desde la realizacion de
una auditoria energética, la instalacion de equipos de control
y eficiencia energética, hasta el aislamiento de las paredes
exteriores, para reducir significativamente el consumo de
energia.

En este periodo, hemos recibido la visita de una empresa
estatal de la region de Transcarpatia para negociar un proyecto
de tratamiento de residuos solidos urbanos en esta zona. Con
este cliente, se han visitado varias empresas fabricantes de
maquinaria y equipos del sector y el Centro Medioambiental
de Reciclaje de Loeches, y se ha ofertado una planta de triaje
de RSU para la ciudad de Chop, que incluye ademas del
equipamiento estandar, una linea de compostaje y otra linea de
enriquecimiento de CDR (combustible derivado de residuos).

Ademads, se ha presentado una oferta modular para la
ampliacion del hospital n. 6 de Kiev, que ademas incluye su
equipamiento.

El sector agricola, y por extension, el agroindustrial, es el sector
industrial de mejor perspectiva de Kazajistan, y juega un papel
esencial en el desarrollo econdmico, social y medioambiental
del pais. No olvidemos que Kazajstan es uno de los principales
exportadores de cereales del mundo. Todo esto estd incluido
en el Programa “Proyecto de Desarrollo del Sector Agricola
Nacional 2021-2030" del Ministerio de Agricultura. En
este contexto, se ha negociado con una empresa privada
especializada en el cultivo de la alfalfa, nuestra participacion
en el proyecto de cultivo y produccién de 150.000 toneladas
de forraje de calidad a base de alfalfa (heno de alfalfa seco),
que implica el cultivo gradual de semillas de alto rendimiento
utilizando tecnologia de riego regular y maquinaria y equipo
modernos. Se han ofertado prensas de forraje para alfalfa y
paja y sistemas automatizados de empacado y manipulacion
de los fardos o pacas.

Ademas, hemos aportado nuestras soluciones para la
construccion de un complejo multifuncional de granos para
la recepcién, almacenamiento y procesamiento de granos
que permitan elaborar productos de procesamiento primario
(harina), productos de procesamiento secundario (mantequilla,
pasta y productos de panaderia) y utilizar los desechos como
materia prima para la produccion de alimentos compuestos
para animales y aves.

Asimismo, presentamos una oferta para la construccion de una
planta de extraccion de aceite vegetal a partir de colza, lino y
semillas de girasol con una capacidad de 12.000 toneladas/
ano.
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La actividad ganadera sigue siendo una actividad econémica
muy importante y en crecimiento. Se estan creando las
condiciones para el desarrollo de esta actividad, poniendo
en funcionamiento modernas plantas procesadoras de carne
y grandes fabricas avicolas, ademas de la construccion de
granjas lecheras industriales y familiares.

Presentamos una oferta comercial para la construccion de una
planta procesadora de carne, con una capacidad de 100.000
cabezas de ganado al afio, y la adaptacion de sus instalaciones
para el procesamiento de visceras, grasa, rabos, etc. De igual
forma, hemos presentado una oferta técnico-comercial a
una empresa propietaria de mataderos, para un proyecto
de construccion de una planta para la produccion de 3.200
toneladas/afio de harina de carne y hueso y 3.500 toneladas/
ano de alimentos para mascotas.

La acuicultura es ofro sector en auge en la region, que esta
recibiendo un gran apoyo del gobierno ante la deficitaria oferta
de pescado y mariscos que existe en el mercado. Esto nos ha
permitido negociar nuestra participacion en la construccion
de un complejo acuicola para la cria e incubacion de peces,
que incluye ademas de las piscifactorias, una granja de cria
de alevines con una capacidad de 600.000 alevines al afio,
asi como varias lineas de procesamiento para la produccion
de conservas, con una capacidad de 800.000 latas anuales.

El auge en la creacion de piscifactorias estéd generando una
gran demanda de piensos y alimentos para peces. Por ello,
hemos presentado una Carta de Interés para acometer “llave en
mano” una planta para la produccion de pienso extrusionado
(granulado) para truchas, con una capacidad anual de 6.000
toneladas. Ademas, se ha firmado un contrato de suministro de
piensos por 1afo, que ird cubriendo la demanda a medida que
se construye la fabrica, y del que se han realizado varios envios.

Los paises balticos no han dado histéricamente muchas
oportunidades de negocio a SERCOBE. Este afio, en
Letonia, hemos llevado a cabo una prospeccion en el sector
agroindustrial, ofreciendo soluciones de empresas espariolas
para la ampliacién de una granja camaronera en Bubliu y para
la construccion de una planta de produccién de proteinas de
pescado en la Zona Econdmica Especial de Klaipeda.
También, hemos ofertado contadores de medicién con
dispositivos de lectura remota (telemetria) y vélvulas para los
depdsitos de agua subterrénea de la estacion de bombeo
“Baltezers- Zakumuiza y de la estacion de tratamiento bildgico
Daugavgriva para una empresa del sector del agua.
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AMERICA LATINA

La region confinua atravesando un periodo de profunda
inestabilidad politica e inseguridad, especialmente en las
grandes ciudades, donde la influencia de las organizaciones
de narcotraficantes se ha hecho notar. Como ejemplo mas
significativo de este fenomeno, destaca el asesinato de uno
de los candidatos presidenciales durante la campafia electoral
celebrada en Ecuador.

En términos economicos, los paises de la region han
superado importantes retos en 2023 y excedido las
expectativas de crecimiento, gracias a los solidos fundamentos
macroeconémicos que establecieron en los ultimos afos. La
region ha logrado reducir la inflacion a través de grandes alzas
en las tasas de inferés y revertir los fuertes aumentos del gasto
que habia realizado debido al COVID-19. Se observa activacion
en la inversion privada, aunque los grandes proyectos de
inversion siguen retrasados o paralizados. Los paises que
mantienen un cierto nivel de estabilidad como Uruguay,
Paraguay, Panama y Republica Dominicana, siguen atrayendo
la mayor parte de la actividad inversora. Se espera que mayores
grados de disciplina permitiran mejores desarrollos en el futuro.

En México, observamos inferés de contratistas privados por
el suministro de bienes de equipos, financiado con apoyo
oficial, para licitaciones de empresas publicas. Confinuando
con negociaciones anferiores, hemos planteado el suministro
de equipos para un contratista privado con proyectos en el
sector de Qil&Gas, financiado con fondos privados, dado que
este sector esta vetado para cualquier ECA europea. También,
hemos negociado con contratistas que tienen programados
proyectos con la Comision Federal de Electricidad (CFE),
financiados con apoyo oficial a la exportacion.

En Uruguay, que sigue siendo un mercado politica y
economicamente estable, se ha concluido el proyecto de
suministro de material rodante, y su puesta en operacion,
contratado a través de SERCOBE para la papelera finlandesa
UPM. La operacion supone la exportacion de siete locomotoras,
un taller de mantenimiento, ingenieria y servicios de origen
espariol, con los que se prefende llevar a cabo la logistica
de transporte de celulosa desde el centro del pais, donde se
localiza la nueva planta de UPM, hasta el puerto de Montevideo.

Asimismo, hemos acordado nuestra colaboracion con
ANCAP, la petrolera publica del pais, que quiere desarrollar un
ambicioso programa de produccion de hidrégeno verde, para
ser exportado a la UE.

A pesar de lainestabilidad politica que aun existe en Peru, el pais
se centra en la iniciativa privada, apostando la administracion
por la inversion en modelos de colaboracion publico-privado.
En este sentido, hemos mantenido conversaciones con
PROINVERSION (Agencia de Promocién de la Inversion Privada)
para llevar a cabo el desarrollo de iniciativas cofinanciadas en
las que pueda participar la industria espariola.

Por otro lado, han contfinuado las negociaciones con la
industria minera, en relacion con los proyectos de generacion
con energias renovables para consumo propio en sus
explotaciones.
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Panama, es uno de los mercados mas dindmicos de
la region, con crecimientfo econdémico sostenido y
estabilidad politica, a pesar de las manifestaciones del
2023 en contra del desarrollo minero privado. Como
confinuaciéon de nuestra actividad de afios anteriores,
hemos gestionado la financiacion para un proyecto de
desarrollo inmobiliario, con el suministro de material y
bienes de equipo para instalaciones, financiado con
apoyo oficial a la exportacion.

Colombia, esta inmersa en una etapa de inestabilidad
politica que afecta a su capacidad para atraer inversion
y poner en marcha proyectos, tanto publicos como
privados. Como continuacion de nuestras actividades
de afos anteriores, se ha presentado una propuesta a
ECOPETROL, principal empresa petrolera del pais, para
financiar proyectos de energia renovable, dentro de las
nuevas condiciones presentadas en el Consenso de la
OCDE mediante el Anexo .

En la Republica Dominicana, otro de los mercados que
muestran cierta estabilidad politica y un crecimiento
econdémico sostenido, estamos ejecutando el suministro
de bienes de equipo, en el marco del contrato de
SERCOBE para la produccion de alcohol a partir de
melaza para la produccion de ron, financiado con
credito a la exportacion.

Chile, apuesta por la iniciativa privada y una demanda
sostenida del mercado energético, especialmente
renovable. En este sentido, hemos negociado la puesta
en vigor de la financiacion para un proyecto que
contempla la construccion de una planta fotovoltaica
a cargo de una empresa privada de ingenieria y
gestion energética renovable. Este proyecto incluye
la exportacion de bienes de equipos y servicios de
ingenieria espafoles necesarios para su desarrollo a
través de un contrato marco firmado entre SERCOBE y
el cliente. Una vez esté operativa, la planta suministrara
la energia generada al Servicio Nacional Electrico (SNE)
del pais.
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5. EMPRESAS DE
SERCOBE




MIEMBRO INDIVIDUAL

ACC COMUNICACION CREATIVA, S.L.

ACEROS AVILES, S.A

ACRYNOXS.L.

AIRPES SISTEMAS INTEGRALES DE MANUTENCION Y PESAJE, S.L.
APLICACIONES TECNOLOGICAS, S.A.

APARATOS DE ALCOHOL Y CADERERIA, S.A.L.

ARFLU, S.A.

ARIZAGA, BASTARRICA Y CIA., S.A.

ASISTENCIA TECNICA DE INGENIERIA CONSULTORES, S.L.
ASTILLEROS DE MURUETA, S.A.

BABCOCK VALVES, S.A.

BAUEN CONSTRUCTORA, S.A.U.

BOLDROCCHI IBERICA, S.L.

BTESA - BROAD TELECOM, S.A.

BUSCH IBERICA, S.A.

BVALVE FLOW SYSTEMS AND CONTROL, S.L.

CA INFRAESTRUCTURAS T&I S.L.U.

CARDAMA SHIPYARD

CEMENGAL, S.A.

CTA IBERIAS.L.U.

CUNADO, S.A.

DERWENT NUTRITIONS TECHNOLOGY INTERNATIONAL, S.L.
EDIBON INTERNACIONAL,S.A.

ELECTRA MOLINS, S.A.

EINSA - EQUIPOS INDUSTRIALES DE MANUTENCION, S.A.
ESPINA OBRAS HIDRAULICAS S.A.U.

GE POWER MANAGEMENT, S.L.

GICALLA, S.A.

GRUBER HERMANOS, S.A.

GTD INGENIERIA DE SISTEMAS Y DE SOFTWARE, S.A.
GRUPO NAVEC SERVICIOS INDUSTRIALES, S.A.
GUASCOR ENERGY, S.A.U.

HONEYWELL, S.L.

HORMECAL, S.L.

IDOM CONSULTING ENGINEERING, ARCHITECTURE S.A.U
IDESA - INGENIERIA Y DISENO EUROPEO, S.A.

ILMEX, S.A.U.

IMEFY - INDUSTRIAS MECANO-ELECTRICAS FONTECHA YEBENES, S.L.

INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS GH, S.A.
INGESER ACTIVA, S.L.

INTRANOX, S.L.

ITURRI, S.A.

KALFRISA, S.A.U.

/103 /

M

M

Informe anual

LAYBOX, S.L.

LOINTEK - INGENIERIA Y TECNICAS DE MONTAJE LOINTEK, S.L.
NOKSEL ESPANA, S.A.

PARCITANK, S.A.

PASCH Y CIA., S.A.

PEKOS VALVES, S.L.

PREMATECNICA, S.A.

RIELLO-ENERDATA, S.L.U.

RINGO VALVULAS, S.L.

SALHER IBERICA, S.L.

SCHMIDT CLEMENS SPAIN, S.A.U.

SCHWARTZ HAUTMONT CONSTRUCCS. METALICAS, S.A.
SOCIEDAD ANONIMA ESPANOLA IBERTEST
SOCOMEC IBERICA, S.A.

SULZER PUMPS SPAIN, S.A.

TALLERES ALEGRIA, S.A.

TECNICAS REUNIDAS, S.A.

TECNOVE, S.A.

TERBEL - MONTAJES ELECTRICOS TERBEL, S.L.
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A.
VERTIV SPAIN, S.A.

ZIGOR CORPORACION, S.A.

EMBRO COLECTIVO

AFBEL - ASOCIACION DE FABRICANTES DE BIENES DE EQUIPO ELECTRICOS
AFME - ASOCIACION DE FABRICANTES DE MATERIAL ELECTRICO

ANFALUM - ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE ILUMINACION
ANMOPYC - ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES EXPORTADORES DE
MAQUINARIA PARA CONSTRUCCION OBRAS PUBLICAS Y MINERIA

ASICOC - ASOCIACION DE FABRICANTES DE SISTEMAS DE CONDUCCION
DE CABLES Y ELEMENTOS ASOCIADOS

FLUIDEX - ASOCIACION DE EXPORTADORES DE EQUIPOS, SOLUCIONES,
TECNOLOGIA DE PROCESO DE FLUIDOS

GOIERRI VALLEY

EMBRO ASOCIADO COLABORADOR

CARGO SERVICES S.A.U.

CIRCE - CENTRO DE INVESTIGACION DE RECURSOS Y CONSUMOS
ENERGETICOS

FUNDACION TECNALIA RESEARCH AND INNOVATION

LEOPROEX - PROMOCION, EXPORTACION Y SERVICIOS, S.A.

L. PROYECTOS Y LOGISTICA, S.A.



sercobe :

Av. del general Perén, 27
28020 Madrid

914 3572 40
sercobe@sercobe.es
www.sercobe.es



