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Carta del
presidente

Durante estos ultimos afos, la palabra mas
repetida en los oraculos econdémicos era
“incertidumbre”. Todo lo podia justificar, todo podia
ser matizado por esta sensacion.

Aunque parecia que habiamos focado fondo, el
famoso adagio de “todo puede empeorar” ha
fomado mas sentido que nunca.

Asistimos a un auténtico carrusel de cruces de
lineas rojas que estan diseccionando el mundo
bajo reglas que nunca han esftado escritas, ni
siquiera imaginadas.

Las politicas arancelarias han roto la arquitectura
comercial en las que se basaban las relaciones
comerciales. Ya no valen las organizaciones
multilaterales que ordenaban y daban cierta
cerfidumbre a nuestras relaciones economicas.

La ruptura de la geopolitica con guerras ya abiertas
e impredecibles que han alterado al conjunto del
equilibrio mundial ya no son teorias de ciencia
ficcion y argumentos de guiones cinematograficos.
Han venido para quedarse.

Las empresas solo quieren un atributo para seguir
siendo agentes que contribuyan al crecimiento y a
la distribucion de la riqueza: la certidumbre.

Los acontecimientos del inicio de la década de los
afos veinte del presente siglo nos adentraron en
un mundo en el que gestionar la incertidumbre fue
algo que incorporamos a nuestros presupuestos y
modelos de gestion.

Solo en la mitad de esta década, hemos transitado
de la gestion de la incertidumbre a la gestion del
caos.

Hay muchos aspectos negativos en este nuevo
escenario inédito, pero también los hay positivos. Y
es que, a pesar de la situacion, las empresas
estamos sabiendo adaptarnos a este nuevo
entorno y seguimos estando presentes en los viejos

y nuevos mercados que se nos abren con este
nuevo modelo mundial.

Las empresas de nuestro sector, el de Bienes de
Equipo, siguen siendo un ejemplo de resiliencia, de
buen hacer y de competitividad.

Muchos nubarrones se ciernen sobre nuestro
futuro: la competencia desleal de paises que no
juegan con nuestras reglas, el absentismo que
lastra nuestro crecimiento, el desarrollo de
instrumentos fiscales y financieros que nos igualen
a otros paises, la transicion hacia la economia
verde, etc.

Sercobe esta impulsando el Plan de Bienes de
equipo junto con el ministerio de industria, otras
asociaciones del secfor, y las comunidades
autonomas. Este plan servira para dar respuesta a
tfodos estos retos a los que ya nos estamos
enfrentando.

A pesar de todo, nuestro sector crece en Europa y
lo hace con mas fuerza en Espaiia. Es una buena
sefial de nuestro vigor como sector y del avance de
nuestras empresas en los ambitos exteriores, en los
gue somos un ejemplo

El peso especifico del sector industrial en Espafia
estd en un escualido 16% sobre el PIB. El objetivo
planteado era estar en torno a un 24% vya
dificilmente alcanzable. Tenemos que ser creativos
para aumentar este peso de la industria que es la
que proporciona mejores puestos de trabajo,
salarios mas elevados y un factor clave para tener
una sociedad equilibrada y sana.

Ante este proposito, no debemos olvidar que las
empresas tendremos que superar la época de
incertidumbre que nos ha condicionado el pasado
reciente, para poder gestionar el caos del futuro
mas inmediato.

José Aguirre



EL “PLAN DE BIENES DE
EQUIPO 2026-2030"
MARCARA EL FUTURO DEL

SECTOR

El sector de Bienes de Equipo espariol es una
referencia en el mundo en cuanto a competitividad,
capacidad de penetrar en los mercados exteriores y
aplicacion de la tecnologia para mejorar los procesos
productivos y el avance de la sostenibilidad.

Los Bienes de Equipo estan siempre en el pédium de
los sectores mas exportadores de la economia
espariola, convirtiendose asi en un claro factor que
equilibra nuestra balanza de pagos. Las empresas de
nuestro sector exportan en conjunto alrededor de un
80% de su produccion y estan claramente enfocadas a
los mercados internacionales (un 20 % del total de las
exportaciones industriales corresponden a nuestro
sector).

Pero las cifras que presentamos cada afio, muestran un
cierfo estancamiento en cuanto a volumen global de
negocios y generacion de exportaciones. El empleo
sigue también en cifras significativas (en torno a
500.000 empleos directos), pero también muestra
sinfomas de agotamiento en cuanto a su crecimiento.
Recordemos que el empleo de nuestras empresas es
una fuerza laboral con salarios muy por encima de la
media, y que consolida el fejido industrial espafiol con
un empleo altamente cualificado de muy dificil
deslocalizacion.

La industria espafiola presenta los mismos sinftomas de
agotamiento que nuestro sector y los ultimos datos
disponibles nos situan al conjunto industrial en torno a
un 16% del total del PIB espafiol, cuando los objetivos
apuntaban a un 24% para 2025.

Si a esta evidencia le sumamos el reciente fsunami de
la sacudida geopolitica que esta cambiando las reglas
de juego y que afecta no solo a las relaciones
comerciales, sino también a la aparicion de conflictos
belicos que ponen en jaque a las estrategias de
nuestras empresas.

Ante esta situacion, desde SERCOBE hemos impulsado
una reflexion conjunta con la administraciéon para que
juntos tomemos las medidas que puedan reforzar

nuestro sector y recuperar la senda del crecimiento que
asegure la viabilidad de nuestras empresas y empleos.

Desde 2025 estamos trabajando conjuntamente en un
plan infegral con el Ministerio de Industria, con otras
asociaciones empresariales (AFM, AFME, AFBEL,
AMEC, Tecniberia, ANMOPYC), y con las comunidades
autonomas, en un ejercicio de colaboracion publico-
privada, que pueda suponer un paso decisivo para el
futuro de nuestras empresas.

Este “PLAN DE BIENES DE EQUIPO 2026-2030" dara
sus primeros pasos durante el presente ejercicio y ya
esta trabajando a pleno rendimiento en las areas que
nos deben proporcionar una ventaja competitiva para
seguir compitiendo en el mundo.

Las éreas en las que estamos trabajando son:

OO Modernizacion y digitalizacion
CO Financiacion

CO Internacionalizacion

CO Fiscalidad

O Talento

CO Defensay autonomia estratégica
CO Vigilancia de mercado

Junto con estos temas, fambién abordaremos una seria
reflexion sobre otros femas que nos preocupan y
suponen una amenaza a corto plazo, como el creciente
absentismo que lastra nuestras capacidades y el futuro
de nuestras empresas.

Este Plan supone un ejercicio de colaboracion inédito
en nuestro pais y siempre teniendo a Europa como
referencia basica porque somos profundamente
europeistas y estamos convencidos que la Union
Europea es nuestro espacio competitivo comun y
gueremos ser mas Europa, o no seremos.

Estamos ante una oportunidad Unica para enfrentar el
nuevo escenario internacional y estamos también en el
momento adecuado para que Esparia presente un plan
de actuacion que sea un modelo en Europa de
Integracion, colaboracion y refuerzo del sector de los
Bienes de Equipo.






EDIBON es una de las empresas
emblematicas de Sercobe.

el |

Asociada a SERCOBE, EDIBON
transforma la teoria cientifica en la Myriam Bonilla Garcia
practica industrial que mueve el mundo. CEO de EDIBON

Su participacion en nuestra Asociacion siempre ha estado marcada por su
dinamismo, su compromiso y por su parficipacion en todas nuestras
actividades.

EDIBON y SERCOBE han colaborado recientemente en un proyecto educativo
en Costa de Marfil que ha sido todo un éxito.

EDIBON, disefia y fabrica equipos de ensefianza técnica, investigacion y plantas
piloto, combinando tecnologia avanzada y soluciones innovadoras para la
formacion y el desarrollo cientifico.

La empresa cuenta con cerca de 4.500 referencias y plantas piloto en 14 areas
de educaciéon técnica e investigacion, ofreciendo herramientas para el
aprendizaje, la experimentacion y la optimizacion de procesos.

Para conocer un poco mas su actividad y perfil de empresa, hemos conversado
con Miyriam Bonilla, CEO de EDIBON INTERNATIONAL, que nos comenta la
actualidad de la empresa.



¢{Myriam para vosotros, qué
supone estar en una asociacion
como SERCOBE?

Qué destacarias del proyecto
conjunto que habéis desarrollado
en Costa de Marfil con el
gobierno de aquel pais?

¢Cual es la estrategia de la
empresa en este mundo
convulso marcado por la
geopolitica disruptiva actual?

¢Cudles son vuestros principales
mercados?

Para EDIBON, es una plataforma clave para reforzar nuestra presencia institucional,
impulsar la internacionalizacion y participar activamente en iniciativas que fomentan
la innovacion, la educacion técnica y el desarrollo industrial. Ademas, nos permite
contribuir al posicionamiento de la ingenieria espaiiola a nivel global. Nosotros
entramos en la fase de formacion de ingenieros, lo que hace que al utilizar nuestros
equipos los estudiantes de ingenieria en su fase inicial tengan un primer contacto
con la tecnologia espafiola.

Destacariamos principalmente su impacto en la formacién técnica en Costa de
Marfil. No ha sido solo el suministro de equipos, sino un proyecto integral con
formacion practica adaptada a las necesidades locales. Hemos formado a los
profesores encargados de trasmitir esos conocimientos a los alumnos. La
colaboracion con SERCOBE ha sido clave para lograr un resultado solido y
sostenible. La sostenibilidad a lo largo del tiempo de la formacién es la clave.

Nuestra estrategia siempre es diversificar mercados y adaptarnos. Igualmente,
también diversificamos clientes para no depender de politicas locales que escapan
de nuestro control. Trabajamos con socios locales y ajustamos nuestras soluciones
a cada pais, lo que nos permite mantener estabilidad y seguir creciendo en un
entorno complejo.

Nuestros equipos se suministran practicamente a todo el mundo, en mas de 150
paises. Tenemos una presencia muy diversificada, pero nuestro principal mercado
es Estados Unidos, seguido por Europa y posteriormente Asia.




éEstar en un mercado como la
ensefianza ofreciendo equipos
para la formacioén de las
personas es una ventaja o un
inconveniente para el desarrollo
de vuestra empresa?

¢Cuales son los mercados
actualmente mas atractivos para
vuestra actividad?

¢Como os afecta a vuestros
negocios la actual situacion
geopolitica mundial?

¢Qué mensaje le darias a las
empresas de nuestro sector de
Bienes de Equipo en la
coyuntura actual?

Es claramente una ventaja. Trabajar en el ambito de la ensefanza nos permite tener
una relacion muy estable con universidades y centros de formacién en todo el
mundo, con proyectos de largo plazo y un impacto directo en la formacion de
profesionales. Ademas, es un sector que evoluciona constantemente, lo que nos
impulsa a innovar de forma continua. Igualmente, colaboramos con muchas
universidades, sobre todo europeas, para proyectos de investigacion. Lo que nos
esta permitiendo ser una empresa puntera en todo lo relacionado con tecnologias
de hidrogeno verde o captacion de CO2.

A nivel de formacién, sin dudarlo, Africa. Es la region del mundo con mayor
crecimiento de poblacién, con un gran numero de jovenes y con grandes recursos.
Estédn empezando a apostar fuertemente por la educacién técnica y la formacion de
ingenieros, lo que encaja muy bien con nuestra actividad y nos abre muchas
oporfunidades de desarrollo.

Nos afecta en términos de mayor incertidumbre y cambios en algunos mercados,
especialmente en logistica y procesos de exportacion, incremento de precios de
transporte y materias primas. Pero al trabajar en muchos paises, hemos aprendido
a adaptarnos rapidamente y a diversificar, lo que nos permite seguir operando con
normalidad y minimizar el impacto.

La clave es la cooperacion, la adaptacion y la apuesta por la internacionalizacién. En
un entorno complejo, compartir experiencia, trabajar juntos y mantener una visién
global es fundamental para seguir siendo competitivos y aprovechar las
oportunidades que aun existen en muchos mercados.










1. Contextio
general




1.1 La economia internacional

Las exportaciones de manufactura avanzada a
Estados Unidos se dispararon tras la firma de la Ley
de Reduccion de la Inflacion (IRA) y la Ley de Chips
y Ciencia en 2022 por el entonces presidente
estadounidense Joe Biden. Para las empresas que
proporcionan la tecnologia y los servicios
necesarios para operar centros de datos, fabricar
chips y producir semiconductores u otros equipos
necesarios para la automatizacién, la situacion
comercial es actualmente muy favorable.

En cuanfo al comportamiento de los mercados
exteriores objeto de las exportaciones europeas
del sector de bienes de equipo, se observa una
disminucién importante de las exportaciones a
Estados Unidos como consecuencia de la
imposicion de aranceles. La actual situacion
geopolitica ha impulsado las operaciones dentro
de la Union Europea y de paises cercanos a la
Unién como Suiza y Turquia.

Como retos inmediatos, destaca el envejecimiento
de la fuerza laboral y las desfavorables tendencias
demograficas que requieren de mayores esfuerzos
para atraer trabajadores cualificados del extranjero
y retener a los empleados de mayor edad.

Otro reto impulsado por una geopolitica cada vez mas
complicada es la apertura a nuevos acuerdos comerciales
que contribuird a mejorar las perspectivas del sector. En
este sentido, el acuerdo de libre comercio que
recientemente ha firmado la UE con Mercosur incorpora
270 millones de personas y se presenta como una gran
oportunidad para nuestras empresas.

Otros aspectos que debera impulsar el futuro del sector
pasan por abordar la politica europea de reduccion de
impuestos al sector de bienes de equipo y reformas en la
legislacion que regulan el disefio del mercado eléctrico
para afrontar los desafios de una geopolitica que influira
en la evolucion del sector y de la economia general.

Nuestro sector, intensamente internacionalizado, tiene al
mundo por mercado y la economia del mundo se debate
entre la incertidumbre y el caos

INDICADORES BASICOS DE LA ECONOMIA INTERNACIONAL (*)

Déficit Publico . Produccién
P.I.B D Publ I.P. T
% PIB euda Publica industrial C asa de paro
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

Alemania 0,4 1,2 -3,1 -4 63,5 65,2 -0,8 -0,9 2,3 2,5 3.8 4,2
Francia 0,9 0,9 -5,5 -4,9 16,3 18,1 0,5 0,8 0,9 1,5 7.7 7.8
UEM 1,5 1,2 -3,2 -3,3 89,2 90,2 1,5 -1,2 2,1 2,3 6,3 6,2
Reino Unido 1.3 1,2 -5 -4,2 100,5 101,6 -0,2 0 3,4 3,1 4.8 51
EE.UU. 2,1 1,9 -7,5 -7.8 125,5 127,5 1,5 1,5 2,7 2,7 4.3 4.6
Japon 1.2 0,7 -4 -1,9 2449 2422 -0,3 1,1 3,2 1.4 2,5 2,7
Espafia 2.8 2.3 2,5 21 100 98,2 13 0 27 3 10,5 10.8
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1.2 La economia

espainola
1.2.1 Ejercicio 2025

Ano tras afo acudimos puntuales a la cita de la
rendicion de cuentas de nuestro sector ante la opinidn
publica espafiola y ante los agentes econdmicos vy
sociales que estructuran nuestra sociedad.

Afo tras aflo constatamos que los altos niveles de
incertidumbre global pueden superarse hasta niveles
insospechados. El afio 2025 no ha sido una excepcion
que ha confirmado varios presagios dificiles de
imaginar: la ruptura de un mundo con reglas que
organizaba el comercio, la certidumbre de una
geopolitica predecible, y también la explosion de
conflictos bélicos que parecian superados.

Nuestro sector de Bienes de Equipo es altamente
sensible a todos estos cambios porque nuestras
empresas operan en un mundo global, estan muy
internacionalizadas (en torno al 80% de sus ingresos
provienen de los mercados exteriores) y dependen de
regulaciones y normatfivas que afectan a su
competitividad.

Desde 2008, tras la crisis financiera, el sector de Bienes
de Equipo ha sabido sobreponerse y adaptarse a todas
las crisis que han venido después: la pandemia de
2020, la guerra de Ucrania de 2022, la crisis
energética, la subida de la inflacion, la ruptura de las
cadenas de suministros, el encarecimiento del precio
del dinero...

De todas ellas, nuestro sector ha salido fortalecido
confirmando que los bienes de Equipo son un pilar muy
solido del desarrollo econémico de Espaia.

Las cifras que nos ofrece el ejercicio de 2025 no
presentan datos espectaculares de crecimiento, pero el
solo hecho de mantener nuestros niveles es ya un éxito
de resistencia y de buen hacer en el contexto actual.



Asi, el afio 2025, nuestro sector alcanzé una facturacion
de 72.049 (+1,05%), con una exportacion de 51.763 (-
0,4%), que practicamente supone repetir los numeros
de 2024. Todo esto nos lleva a situarnos como el
segundo sector mas exportador de la economia
espafiola.

Esta situacion de estabilizacion de las cifras se debe en
parte a los efectos de la desestabilizacion a la que esté
asistiendo el mundo que ya no solo supone una época
de cambios, sino un cambio profundo de época.

No olvidemos que nuestro sectfor es un agente muy
importante de distribucion de la riqueza y de equilibrio
social, que no solo se refleja en la aportaciéon a la
balanza de pagos, sino que también produce empleos
de calidad dificilmente deslocalizables y una
contribucion muy importante al erario publico que
contribuye a mantener nuestro estado del bienestar.

Pero debemos mirar con realismo a los principales retos
que fiene planteado nuestro sector para que siga siendo
uno de los motores de la economia espariola: (i) la falta
de politicas publicas industriales para mantener la
pujanza de nuestra actividad, (i) la ausencia de una
homologacion de politicas fiscales que nos equipare a
otros paises de la Unién Europea, (iii) la adopcion de
medidas  financieras  que  preserve  nuestra
competitividad, (iv) la adopcién de politicas
demograficas solidas y coherentes para paliar la
escasez de mano de obray (v) enfrentar con realismo
el gran problema del absentismo laboral, tan solo son
algunos de los retos que tfendremos que abordar en un
futuro inmediato.

Miramos el futuro con entfusiasmo y con la fuerza
necesaria para recuperar la senda del crecimiento, pero
necesitamos la unidn de todos (empresarios,
trabajadores y administracion), para hacer que el sector
de bienes de equipo espafiol sea la punta de lanza de
nuestras capacidades industriales con empresas que
son un ejemplo en el contexto mundial.
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Algunas cifras de la economia
espanola

DEMANDA (*)APORTACION AL CRECIMIENTO DEL P.I.B. EN PP FUENTE: INE

0, o, o,
%APLB. jndice 2015=100 2024, Incr % 2025, Incr % 2026, Incr %
Ponderacién original (Estimacién) (Previsién)
P.1.B. 100 123,7 3.4 2,8 2,7
Gastos sobre Consumo Final 74.8 19,9 3 3.1
Hogares 6235 1217 3 313 29
I.S.F.L. 11 126,7 5,4 4.9
AA.PP. 19,2 15,1 2,9 2,4 2
Formacién Bruta de Capital 214 1271 47 5,8 5,7
Bienes de Equipo 5,7 18,4 1.9 7.4 3.8
Material de Transporte 17 124,9 2,9 10,5
Ofra' Magquinaria y Bienes de 39 155 16 61
Equipo
Construccién 10.8 120,6 4 52 5.9
Vivienda 5,8 18,8 21 &l
Otras Construcciones 5 122,8 6.3 54
!Droducios de la propiedad 4 1467 47 53
intelectual
*Demanda Nacional 96,2 121,5 3.4 3.7 3.6
I D 36,6 1414 31 35 0.9
Servicios
Importacion de Bienes y 328 135.4 29 62 3
Servicios
OFERTA
% PIB
Ponderacién original indice 2015=100 2024, Incr % Ao, e
V.A.B. 9 a ’ ° (Estimacion)
90,6

Agricultura 2,7 103,2 10,9 1,2

Industria, Total 14,2 12,2 19 2,3

Industria manufacturera 10,6 127,8 2,6 2

Construccion 53 120,5 4,8 5,6

Servicios 68,4 129,2 4 32

IMPUESTOS 10,1 m. -1,2 -0,5



Actividad de los sectores

COMPONENTES DE BIENES DE EQUIPO. INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI)

CNAE, nivel de CNAE'O 2024 2025
., , . Peso en %
agregacion de 2 digitos % anual % anual
sobre el total

INDUSTRIA

MANUFACTURERA 817 0.9 06
Productos metdlicos,

excepto Maquinaria y 82 -0,8 2,4
Equipo

Produlcff)s |nf0|"mr:-’mcos, 12 77 43
electrénicos y 6pticos

Méter]al y Equipo 08 20 0.6
Eléctrico

Maquinaria y Equipo : )
N.C.O.P. a7 18 o7
Otro Material de 04 3 6.2
Transporte

Reparamf')n e. Instalatflén 33 16 13
de Maquinaria y Equipo

* Bienes de Equipo

Ponderacién SERCOBE 220 08 L9
Bienes de Equipo, 29 06 o1

TOTAL IPI

INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPI)

CNAE, nivel de agregacién de

.. Peso sobre el total 2024 2025
3 digitos
Construcciones metalicas 12,6 1 S5
Electréonica profesional 3.6 1.7 4,6
Equipos eléctricos 21,6 3.3 1.4
Equipos mecanicos 27 -1,6 -0.7
Transportes (Aeronautica y 18.6 5.3 78

FF.CC.)

Total de Bienes de Equipo 100 1.4 2,4



Cuadro 6

iINDICES, ENCUESTAS DE COYUNTURA E INDICADORES. BIENES DE EQUIPO

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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ICI

7.4

19.9

9.3

1.5

-2,0

Nivel Cartera de Vi e Sl

pedidos
5,5 -0.4
274 -9.3
18.0 1,7
3.7 2,7
-8.8 2,5
-8.0 0.3

Expectativas de
produccién

16,3

23,0

1.7

3.5

-2,3

24



1.3 La industria de bienes
de equipo en Europa

El Sector europeo de Bienes de Equipo
prevé un retorno al crecimiento en 2026,
con un aumento del 1,8% en la
facturacion, lo que demuestra una
extraordinaria capacidad de recuperacion
tras afios de turbulencia.

Esto se acompaia de un repunte de la
inversion del 0,7%, aunque se apunta a un
ligero descenso del empleo del 0,4%. Sin
embargo, esta situacion se ve ahora
gravemente amenazada por la creciente
incerfidumbre geopolitica y, en particular,
por el conflicto en Iran. Cuanto mas se
prolongue esta situacion y mayor sea la
destruccion de infraestructuras
energéticas criticas, mayor sera el riesgo
de una crisis energética mundial, que
podria desencadenar una recesion
industrial generalizada y una rapida
inflacion.

El comportamiento del sector en 2025 en
cuanto al empleo marco un descenso
continuo del -0,4 %, y de la inversion (-
0,9 %). Todo esto en un entorno de altos
precios de la energia, un aumento
significativo de la competencia China, la
interrupcion de las cadenas de suministro
tras la pandemia mundial, la escasez de
mano de obra y la volatilidad con los
socios comerciales tradicionales, asi como
el efecto acumulativo sobre la confianza
de los inversores.

Sin embargo, a finales de 2025y
principios de 2026, la produccion cobro
un ligero impulso, evidenciado por un
aumento en los pedidos, la estabilizacion
de la inversion y expectativas positivas
para la produccion en 2026.

La confianza de los inversores fue mayor a
finales de 2025 y principios de 2026 que

en los ultimos tiempos, con una
recuperacion fragil y un crecimiento
incipiente en varios segmentos
industriales. No obstante, la recuperacion
general del sector sigue siendo fragil y
depende en gran medida de la evolucién
economica y geopolitica externa.

Por subsectores, el mejor desemperio se
concentra en areas como la cadena de
valor de la electrificacion, los sectores
relacionados con la IA (incluidos los
centros de datos y diversas tecnologias
digitales), asi como la defensa.

Crecimiento Desigual

Se espera una recuperacion del
crecimiento, aunque cautelosa y desigual,
en 2026. En términos de crecimiento
sectorial, el sector de ingenieria eléctrica,
electrénica y TIC lidera el camino, con un
crecimiento del +1,1% en 2025 y se prevé
gue aumente aun mas hasta el +2,2% en
2026. Los principales impulsores de este
crecimiento son los répidos avances en
Inteligencia Artificial {IA) y la creciente
electrificacion. Tras un descenso del -1,0%
en 2025, se espera que el sector de la
tecnologia metalurgica se recupere y
alcance un crecimiento del +0,7% en
2026, a pesar del entorno de mercado
altamente desafiante.

El mercado automovilistico europeo
mantiene una tendencia a la baja que
sugiere un declive estructural, mas que
una desaceleraciéon propia de un ciclo
economico normal. Por supuesto, la salud
de la industria automovilistica es de suma
importancia para el sector de la tecnologia
metalurgica. Curiosamente, el mercado de
vehiculos no automotores experimentd un
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